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DIE WICHTIGSTEN FAKTEN 
Allgemein 
Der BUND Landesverband Berlin e.V. ist als eingetragener Verein eine juristische Person des 
privaten Rechts. Als solcher sind wir nicht gesetzlich verpflichtet, einen Jahresabschluss sowie 
einen Lagebericht im Sinne des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufzustellen und 
durch einen unabhängigen Wirtschaftsprüfer*in prüfen zu lassen. 
 
Der BUND ist vom Finanzamt für Körperschaften I als gemeinnützig anerkannt. Der Natur- und 
Umweltschutz gilt damit als besonders förderungswürdig. Für diese Anerkennung weist der 
BUND jährlich nach, dass er Spenden, Zuschüsse, Erbschaften, Bußgelder usw. ausschließlich 
für Ziele verwendet, die in der Satzung verankert sind.  
 
Die satzungsgemäße und wirtschaftliche Mittelverwendung wird durch interne 
Instrumentarien (Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen samt Kostenrechnung) 
sichergestellt sowie von Aufsichtsorganen überwacht. Die Finanzunterlagen wurden am 
9.10.2025 stichprobenartig von den ehrenamtlichen Kassenprüfern Philipp Poll und Niklas 
Döbbeling-Hildebrandt geprüft. Den Kassenprüferbericht findet man auf Seite 18. 

Mitglieder- und Fördererentwicklung 

Grafik 1: Mitglieder- und Fördererentwicklung 

 
12.592 Mitglieder und 4.405 Förder*innen haben den BUND Berlin im Jahr 2024 finanziell 
unterstützt. Ihre Mitgliedschaften und ihre Spenden sichern die finanzielle Unabhängigkeit des 
BUND Berlin. Die Zahl der Förder*innen ist weiterhin rückläufig, da hier keine Neuwerbung mehr 
erfolgt. Mit Mitglieder-Neuwerbungen streben wir eine maximale Bindung zu den 
Unterstützer*innen an, da diese im Gegensatz zu den Förder*innen zusätzlich das Recht zur 
Mitbestimmung erhalten. Mit steigenden Mitgliederzahlen können wir perspektivisch eine 
sichere Finanzbasis für das stetige Wachstum des Verbandes erreichen.  
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AUSGABEN 2024

Ehrenamts- und Jugendarbeit 279.434,57 €
Mitglieder-/ Spendenbetreuung 212.062,73 €
Verwaltung 139.540,80 €
Umweltpolitik/ Projekte 1.210.431,51 €
Umweltinformation und 
Öffentlichkeitsarbeit 583.020,08 €

EINNAHMEN 2024

Projektförderungen 1.044.201,71 €
Erbschaften 235.138,06 €
Mitgliedsbeiträge/ Förderereinnahmen 760.124,75 €
Spenden 632.342,44 €
Sponsoring 3.361,34 €
Sonstige Einnahmen 22.364,04 €

Mittelherkunft
2024

EUR

2.697.532

Mittelverwendung
2024

EUR

2.424.489

  
Grafik 2: Mitgliederentwicklung in EUR 
 

In der Grafik wird die Entwicklung der Netto-Mitgliedsbeiträge abgebildet, d.h. von den Einnahmen aus 
Mitgliedsbeiträgen werden die Kosten für die Mitgliederwerbung und Informationsarbeit abgezogen. 

Die Einnahmen aus Mitgliedsbeiträgen sind in den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen. Seit 2023 
ist jedoch eine Abschwächung dieser Dynamik zu beobachten; für das Jahr 2024 ist der Zuwachs nur 
noch sehr morderat. Die Maßnahmen zur Mitgliedergewinnung und -information stehen auch 2024 
weiterhin unter dem Einfluss der pandemiebedingten Einschränkungen der Vorjahre. Insbesondere die 
reduzierte Präsenzwerbung im öffentlichen Raum und an Haustüren wirkt nach und erschwert eine 
Rückkehr zum früheren Werbeniveau. 

Mittelherkunft und Mittelverwendung 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Grafik 3: Mittelherkunft und Mittelverwendung  
 
Im Folgenden werden die einzelnen Positionen kurz erläutert: 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mitgliederbeiträge 280.951 277.486 346.258 410.017 445.832 497.165 540.808 548.696 549.144 546.788 537.419 528.731 520.674

Investitonen 140.143 49.445 170.514 180.986 118.981 183.080 178.596 136.435 81.276 75.989 90.320 90.273 90.273

Nettobeiträge 140.808 228.041 175.744 229.031 326.851 314.085 362.212 412.261 467.868 470.799 447.099 438.458 430.401

0
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Einnahmen (Mittelherkunft): 
 Mitgliedsbeiträge, Förderereinnahmen (28 %) und Spendeneinnahmen (23 %) sind die 

wichtigsten Einnahmenposten für unsere unabhängige Verbandsarbeit. Erst durch diese 
Unterstützung ist es möglich, unser Engagement für Umwelt und Natur dauerhaft aufrecht zu 
erhalten und unsere finanzielle Unabhängigkeit langfristig zu sichern. 

 
 Mit Hilfe von Projektzuschüssen (39 %) aus Drittmitteln konnten diverse Projekte zu unter-

schiedlichen Themen durchgeführt werden. Neben dauerhaft etablierten Projekten sind 
mehrere kleinere neue Projekte hinzugekommen.  

 
 Die Einnahmen aus Erbschaften betrugen in 2024 rund 235 T€. Dabei handelt es sich um ein 

einziges Legat.  
 
 Bei den sonstigen Einnahmen handelt es sich im Wesentlichen um Erlöse aus einer Kooperation 

mit der anstiftung, bei der es um den Aufbau eines Reparaturnetzwerkes „Netzwerk 
Qualitätsreparatur“ zur Stärkung nicht-gewerblicher Initiativen geht. Ebenfalls dargestellt 
werden hier die Teilnehmendenbeiträge der BUNDjugend im Rahmen ihrer Bildungsarbeit für 
Jugendliche. Auch in unserem BUND-Laden erzielten wir Erlöse z.B. durch den Verkauf unserer 
Fahrradkarte und der beliebten BUND-Beutel. Ebenfalls enthalten sind hier unsere 
naturkundlichen Führungen im Natur-Park Schöneberger Südgelände und weitere in und um 
Berlin durchgeführte naturkundliche Exkursionen. 

 
Ausgaben (Mittelverwendung): 
 Bei den Ausgaben für Umweltpolitik und Projekte (50%) werden alle Referate mit 

unterschiedlichen Themenbereichen zusammengefasst. Hier spiegelt sich die inhaltliche Arbeit 
des Verbandes wider. Neben eigenen Aktionen, Kampagnen, Informations- und Lobbyarbeit zu 
den Themen Naturschutz, Mobilität, Klima, Energie und Ressourcenschutz sowie 
Umweltbildung führen wir auch Drittmittelprojekte zu den einzelnen Themenbereichen durch.  

 
 Die Unterstützung des Ehrenamts (Bezirksgruppen, Arbeitskreise) und der BUNDjugend sind 

mit 12 % ein weiterer wichtiger Ausgaben-Posten.  
 
 9 % entfallen auf die Kosten für Dienstleister der Mitgliederwerbung und Informationsarbeit 

sowie die Mitglieder- und Förderer*innen-Betreuung durch den Bundesverband. Im Rahmen der 
eigenen Mitglieder- und Spendenbetreuung anfallende Porto-, Druck- und Vertriebskosten sind 
hier ebenfalls enthalten.  

 
 24 % unserer Gesamtausgaben entfallen auf den Bereich Umweltinformation und Öffentlich-

keitsarbeit. Dazu gehört die Information der Öffentlichkeit und unserer Unterstützer*innen mit 
unserer Umweltzeitung „BUNDzeit“ sowie die Homepage und sonstige Maßnahmen. Die 
themenspezifischen „Umweltinformationen für Bürger*innen“ werden mit regelmäßigen 
Briefmailings über einen Dienstleister SAZ versandt.  

 
 Der Bereich der Verwaltung ist mit 5 % ebenfalls ein wichtiger Bestandteil, indem sie den 

reibungslosen Betriebsablauf durch Betreuung des ganzen Vereins gewährleistet. Die 
Bereitstellung von Büromaterialien, Geschäftsräumen und einer technischen Infrastruktur 
gehören ebenso dazu wie unser Verwaltungspersonal (Geschäftsführung, Buchhaltung, 
Projektsachbearbeitung, Personalmanagement, Marketing, Counter).  
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Personalentwicklung 
Die Berechnung der Personalstellen erfolgt auf Basis einer Vollzeitstelle mit 38,5 h. Die 
Zuordnung erfolgt zu den Kostenträgern bzw. zu den Gemeinkosten (GK): 
 

 
Tabelle 1: Vollzeitstellen in den Fachbereichenim Vergleich zum Vorjahr  
 
Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich, dass die Zahl der Personalstellen ungeplant zurückgegangen ist: 
 
• Die Kündigung unseres Naturschutzreferenten führte zu einer vorübergehenden Vakanz, da die 

Stelle nicht unmittelbar nachbesetzt werden konnte.  
• Darüber hinaus ergaben sich strukturelle Verschiebungen durch den Wechsel unserer neuen 

Geschäftsführerin aus dem Referat Mobilität, was temporäre Veränderungen sowohl im Bereich 
Mobilität als auch im Verwaltungsbereich zur Folge hatte. 

• Im Bereich des Ehrenamts wurden erstmalig keine Stellen für den Bundesfreiwilligendienst 
besetzt. Es wurde in den vergangenen Jahren immer schwieriger, geeignete Bewerber*innen für  
die BFD-Stellen zu finden. 

• Im Klimareferat wurden aufgrund von Kürzungen im Berliner Landeshaushalt mehrere Projekte 
nicht fortgesetzt. In der Folge endeten die entsprechend befristeten Arbeitsverträge.  

• Erstmalig ist die durch den Vorstand beschlossene Stelle für Projekt- und Organisations-
entwicklung besetzt worden.  

 
In der folgenden Auswertung wurden die Personalstellen des Vereins nach Finanzierungsart und 
organisatorischer Zuordnung analysiert: 

 
Grafik 4: Finanzierung der Personalstellen 

Insbesondere die Bereiche BUNDjugend, Naturschutz, Mobilität, Klimaschutz und der kaufmännische 
Bereich sind teilweise oder überwiegend drittmittelfinanziert, die Umweltbildungsstellen vollständig. 
Hier sind frühzeitige Verlängerungsanträge oder Alternativfinanzierungen erforderlich. 

Stellenübersicht 2024 2023 Spalte2
Geschäftsführung (GK) 1,2 0,8

31100 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 1,8 1,8
10000 Ehrenamt 0,8 1,7

13000 BUNDJugend 1,6 2,4
21000 Naturschutz 3,3 3,4

22000 Mobilität 2,8 3,3
23000 Klimaschutz 2,3 3,4

23500 Ressourcenschutz 2,9 2,9
24000 Umweltpolitik 1,0 0,0

32000 Umweltbildung 3,6 3,6
Marketing und Fundraising (GK) 1,0 1,0

Kaufmännischer Bereich / Verwaltung (GK) 4,8 4,8
27,1 29,1

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Geschäftsführung (GK)
31100 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

10000 Ehrenamt
13000 BUNDJugend

21000 Naturschutz
22000 Mobilität

23000 Klimaschutz
23500 Ressourcenschutz

24000 Umweltpolitik
32000 Umweltbildung

Marketing und Fundraising (GK)
Kaufmännischer Bereich (GK)

Finanzierung der Personalstellen
Drittmittel Eigenmittel
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HAUSHALTSABSCHLUSS 2024 
Für das Haushaltsjahr 2024 wurde ein Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und 
Verlustrechnung und Anhang (Erläuterungen) nach kaufmännischen Grundsätzen aufgestellt. 
Auf den kommenden Seiten findet sich eine verkürzte Darstellung der Gewinn- und 
Verlustrechnung und der Bilanz in Tabellenform. Eine Abweichungsanlyse der geplanten und 
tatsächlichen Ausgaben und Einnahmen erfolgt anhand der Haushaltsdarstellung. 

Gewinn- und Verlustrechnung 
Die Gewinn- und Verlustrechnung gliedert sich in die wesentlichen Einnahme- und Ausgabearten im 
Vorjahresvergleich. Sie erklärt das Jahresergebnis im Sinne von „Was ist verbraucht worden“ und „Was wurde 
dafür eingenommen“. 
 
Das Geschäftsjahr war mit einem Jahresverlust von 326 T€ geplant und konnte dann mit 
einem Jahresgewinn von 273 T€ abgeschlossen werden. Nach Auflösung geplanter und 
Bildung neuer Rücklagen weist der Haushalt ein ausgeglichenes Ergebnis aus.  
 
ERTRÄGE   2024 2023 

    
Mitgliedsbeiträge   549.144,27 € 548.696,47 € 
Spendeneinnahmen   1.078.460,98 € 882.592,68 € 
Zuwendungen / Drittmittel   1.044.201,71 € 1.071.053,03 € 
Umsatzerlöse   14.852,22 € 77.218,58 € 
sonstige betriebliche Erträge   10.873,16 € 89.441,11 € 
Summe der Erträge  2.697.532,34 € 2.669.001,87 € 

    
AUWENDUNGEN       

    
Personalaufwendungen   -1.572.108,45 € -1.636.762,54 € 
Raumkosten   -124.371,64 € -124.821,10 € 
Abschreibungen   -3.489,65 € -16.483,75 € 
sonstige betriebliche Aufwendungen   -729.440,10 € -920.474,00 € 
Summe der Aufwendungen  -2.429.409,84 € -2.698.541,39 € 

    
Betriebserfolg (Erträge ./. Aufwendungen)   268.122,50 € -29.539,52 € 

    
Zinserträge   4.920,15 € 545,72 € 
Zinsaufwendungen   0,00 € -174,83 € 
        
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit   273.042,65 € -29.168,63 € 
        
sonstige Steuern                               0,00 €                               0,00 € 
        
J A H R E S E R G E B N I S   273.042,65 € -29.168,63 € 

    
Entnahme aus Rücklagen für satzungsmäßige Zwecke   441.802,36 € 480.864,63 € 
Einstellungen für Rücklagen   -714.845,01 € -451.696,00 € 
        
B i l a n z e r g e b n i s   0,00 € 0,00 € 

 

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung 2024/2023 
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Bilanz 
 

Die Bilanz als Darstellung des Vermögens (Aktivseite) und der Kapitalherkunft (Passivseite) schließt den 
Jahresabschluss des BUND. Die Bilanzsumme steigt gegenüber dem Vorjahr, wobei auf der Kapitalseite vorrangig 
Eigenkapital bzw. Vereinsvermögen den Grundstock bildet. 

Im Geschäftsjahr 2024 erhöhte sich die Bilanzsumme um 162 T€ auf insgesamt 1.464 T€, was 
im Wesentlichen auf den Zugang einer zweckungebundenen Erbschaft sowie die planmäßige 
Aufstockung der Betriebsmittelrücklage zurückzuführen ist. Die Mittelzuflüsse wurden 
vollständig dem Eigenkapital zugeführt und stärken die finanzielle Handlungsfähigkeit des 
Vereins. Die Rücklagen sind teilweise in kurzfristig verfügbaren Anlageformen gehalten und 
stehen zur Deckung laufender Ausgaben gemäß § 62 AO bereit. 

 

Tabelle 3: Bilanz 2024/2023 

 

 Anlagevermögen - Bei den immateriellen Vermögensgegenständen handelt es sich 
vorwiegend um Computer-Programme.  Unsere 3 Grundstücke betreffen 3 Waldflächen in 
den Gosener Wiesen, einem Teilgebiet von Berlins größtem Naturschutzgebiet. Die 
Sachanlagen umfassen die Betriebs- und Geschäftsausstattung auf der Streuobstwiese in 
Stahnsdorf (Bauwagen, Solarbrunnen, Elektrozaun) sowie Büromöbel für die Geschäfts-
stelle.  

 
Unter Finanzanlagen wird zum Bilanzstichtag die Beteiligung an unserer BUND Land-
schaftspflege-Manufaktur gGmbH ausgewiesen. 

 

AKTIVA PASSIVA
2024 2023 2024 2023

Anlagevermögen Eigenkapital
Immatrielle 
Vermögensgegenstände 2.536,48 € 282,58 € Vereinsvermögen 780.358,00 € 512.763,23 €

Grundstücke 3,00 € 3,00 € Gewinn/Verlust

Sachanlagen 8.389,51 € 9.125,16 € Betriebsmittelrücklage 410.000,00 € 390.000,00 €

Finanzanlagen 25.000,00 € 25.000,00 € gebundene Rücklage 130.458,24 € 145.010,36 €

Zwischensumme 35.928,99 € 34.410,74 € Zwischensumme 1.320.816,24 € 1.047.773,59 €

Umlaufvermögen Fremdkapital

Bank 1.019.039,57 € 643.678,09 € Verbindlichkeiten 43.002,84 € 106.995,58 €

Kassen 766,30 € 4.418,57 € erhaltene Anzahlungen 0,00 € 0,00 €

Festgelder/Sparbücher 101.970,82 € 100.122,72 € Rückstellungen 76.874,21 € 97.493,28 €

Wertpapiere des UV 0,00 € 100.000,00 €

Kautionen 12.467,76 € 12.467,63 € Umsatzsteuer 0,00 € 2.374,32 €

Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 290.682,92 € 407.638,56 € durchlaufende Posten 4.748,53 € 11.097,52 €

Vorräte 2.634,24 € 3.037,78 €

Zwischensumme 1.427.561,61 € 1.271.363,35 € Zwischensumme 124.625,58 € 217.960,70 €

Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung

aktive RAP 619,56 € 434,65 € passive RAP 18.668,34 € 40.474,45 €

SUMME 1.464.110,16 € 1.302.943,28 € SUMME 1.464.110,16 € 1.302.943,28 €

                 Bilanz zum 31.12.2024
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 Umlaufvermögen - Die Position Kassen und Bank enthält die zur Abdeckung von Zahlungs-
verpflichtungen erforderlichen liquiden Mittel, die zum Teil in Form eines Festgeldes 
angelegt sind.  
 

 Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände resultieren im Wesentlichen aus 
den Verkaufsaktionen, den Aktivitäten des Verbandes sowie aus bewilligten 
Zuschussanträgen. Die Hauptforderungen richten sich an den Bundesverband mit 248 T€. 
Die sehr hohen Forderungen dem Bundesverband gegenüber sind der Tatsache geschuldet, 
dass dieser die Abrechnungen der Mitgliedsbeiträge, Spenden etc. erst nach dem Stichtag 
31.12. erstellen kann. Hinzu kommt eine Forderung über 12 T€ gegenüber der Berliner 
Landesarbeitsgemeinschaft Naturschutz e.V. aus dem Projekt „Aufbau eines 
zivilgesellschaftlichen Netzwerkes für den Gewässerschutz in Berlin“. 

 
In der Position Vorräte sind die Bestände an Fachpublikationen und Werbematerialien sowie 
Verkaufsartikel (Apfelsaft, Honig) enthalten, welche zum Bilanzstichtag nicht verkauft 
waren.  

 
 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - In der Position aktive Rechnungsabgrenzungs-

posten (aktive RAP) sind bereits geleistete Zahlungen aus früheren oder laufenden 
Haushaltsjahren dargestellt, die ausgabenwirksam erst in Folgejahren werden. 

 
 Eigenkapital - In dieser Position sind die freien Rücklagen enthalten. Diese werden gemäß § 

62 Absatz 1 Nr. 3 und Absatz 3 Nr. 1 Abgabenordnung (AO) gebildet, sie unterliegen nicht 
dem Gebot der zeitnahen Mittelverwendung.  

 
Im Geschäftsjahr 2024 erhöhte sich das Eigenkapital des Vereins durch den Zugang einer 
zweckungebundenen Erbschaft in Höhe von 235 T€. Die Mittel wurden dem 
Vereinsvermögen zugeführt und sind als freie Rücklage gemäß § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 
ausgewiesen. Die Erbschaft stärkt die finanzielle Basis des Vereins nachhaltig und 
ermöglicht eine strategische Absicherung zukünftiger Vorhaben im Rahmen der 
satzungsgemäßen Zwecke. 

 
Die Betriebsmittelrücklage ist eine steuer- und vereinsrechtlich zulässige Rücklage, die in 
Höhe bis zu einem ganzen Jahresbedarf für laufende Sachmittelaufwendungen und 
Personalkosten bei Vereinigungen, die unsichere Einnahmequellen haben, gebildet werden 
können. Diese wurde in 2024 nach oben angepasst.  

 
 Fremdkapital - Die Hauptverbindlichkeiten haben wir gegenüber dem Bundesverband (BV) 

i.H.v. 24 T€. Die Höhe ist der Tatsache geschuldet, dass der BV in seiner Funktion als 
Dienstleister bei der Mitglieder- und Fördererbetreuung die Abrechnungen erst nach dem 
Stichtag 31.12. erstellen kann.   

 
 Rückstellungen als besondere Form der Verbindlichkeit wurden z.B. für die Berufsgenossen-

schaft gebildet. Rückstellungen sind Passivpositionen in der Bilanz, die hinsichtlich ihres 
Bestehens oder der Höhe ungewiss sind, aber mit hinreichend großer Wahrscheinlichkeit 
erwartet werden. Die Urlaubsrückstellung (65 T€) wurde gegenüber dem Vorjahr um 8 T€ 
reduziert.   

 
 Passive Rechnungsabgrenzungsposten - Einzahlungen in 2024 oder Vorjahren, die erst in 

Folgejahren zu haushaltswirksamen Einnahmen führen, werden im passiven RAP 
dargestellt. Hier werden demnach Drittmittel auf 2025 abgegrenzt/übertragen. 

http://de.wikipedia.org/wiki/Bilanz
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Rücklagenspiegel 
Im Folgenden wird der Rücklagenspiegel für das Jahr 2024 gemäß den Anforderungen des 
Finanzamts dargestellt. Die Angaben basieren auf den bereitgestellten Daten und beinhalten 
die Anfangsbestände, die Zuführungen, die Verbräuche, die Auflösungen sowie die End-
bestände der jeweiligen Rücklagen. 

Tabelle 4: Rücklagenspiegel 2024 

Im Berichtsjahr wurden die Rücklagen des Vereins sachgerecht verwendet, ergänzt und 
fortgeführt. Die Gesamtmittelzuführung belief sich auf 714.845,01 €, während Verbrauch und 
Auflösungen mit insgesamt 441.802,36 € moderat ausfielen. Der Endbestand der Rücklagen 
erhöhte sich auf 1.320.816,24 €. 

 Vermögensrücklage - blieb unverändert bestehen. Diese wird gemäß § 62 Absatz 1 Nr. 3 
und Absatz 3 Nr. 1 Abgabenordnung (AO) aus den Überschüssen des Tätigkeitsbereichs 
Vermögensverwaltung, aus einem Teil der Bruttoeinnahmen des ideellen Bereichs und den 
Überschüssen aus Zweckbetrieben gebildet. Sie unterliegen nicht dem Gebot der zeitnahen 
Mittelverwendung. 

 Erbschaftsrücklage - konnte durch Zuflüsse deutlich gestärkt werden (+235.134,77 €). 
Die Erbschaft wurde nicht zweckgebunden zugewendet und unterliegt daher keiner 
besonderen Mittelbindung.  

 Freie Rücklagen - wurden erweitert (+32.460 €), um die finanzielle Flexibilität zu erhöhen. 

Mittelzuführung Rücklagen 1.047.773,59 € 438.792,36 € 3.010,00 € 714.845,01 € 1.320.816,24 €

Vermögensrücklage § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 40.785,00 € 40.785,00 €

Erbschaften § 62 Abs. 3 Nr. 1 AO 422.551,23 € 235.134,77 € 657.686,00 €

freie Rücklagen § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 49.427,00 € 32.460,00 € 81.887,00 €

Betriebsmittelrücklage § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 390.000,00 € 390.000,00 € 410.000,00 € 410.000,00 €

zweckgebundene Rücklagen § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 145.010,36 € 48.792,36 € 3.010,00 € 37.250,24 € 130.458,24 €

Verwendung in den kommenden 2 Jahren 2,36 € 2,36 € 0,24 € 0,24 €

10071 Streuobstwiese 10.000,00 € 10.000,00 €

13000 BUNDjugend - Digitalisierung, Aktivenakquiese 0,00 € 19.000,00 € 19.000,00 €

21410 Bauvorhaben Waldowallee 330,00 € 330,00 € 0,00 €

21450 Kampagne Flächenschutz 11.408,00 € 0,00 € 0,00 € 11.408,00 €

21460 Lichterfelder Weidelandschaft 4.900,00 € 4.900,00 €

21830 Gewässerpolitik 4.010,00 € 3.010,00 € 1.000,00 €

22100 Mobilität 3.000,00 € 3.000,00 €

22500 A100 8.800,00 € 8.800,00 €

23110 Klimaschwerpunkt / Wärmewende 50.000,00 € 50.000,00 €

23510 Schwerpunkt Ressourcenschutz / Remap 2.896,00 € 2.896,00 € 0,00 €

23956 remap Postcode 0,00 € 5.800,00 € 5.800,00 €

24800 Klagen und Rechtsgutachten 10.000,00 € 8.000,00 € 4.550,00 € 6.550,00 €

32210 Digitalisierung 10.000,00 € 7.900,00 € 7.900,00 € 10.000,00 €

84000 zweckgebundene Erbschaft 29.664,00 € 29.664,00 € 0,00 €

Saldo gebunden Rück lagen (+) Bildung (-) Verbrauch -14.552,12 €

Saldo Rücklagen (+) Bildung (-) Verbrauch 273.042,65 €

Anfangsbestand 
2024 Verbrauch Auflösung Zuflüsse Endbestand 2024
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 Betriebsmittelrücklage - wurde planmäßig eingesetzt und vollständig wieder aufgefüllt 
(410.000 €). Die Berechnung erfolgt nach Vorstandsbeschluss auf der Grundlage von 
einem Bedarf über 3 Monate. 

 Zweckgebundene Rücklagen - wurden zweckentsprechend verwendet und teilweise 
ergänzt: 

Alle Rücklagenbewegungen entsprechen den Vorgaben der AO (§ 62) und sind 
dokumentiert. Die Mittelverwendung erfolgte satzungsgemäß und im Sinne der 
Gemeinnützigkeit. 

 
• Der Vorstand hat eine Rücklage für die Schafbeweidung auf unserer Streuobstwiese in 

Stahnsdorf beschlossen, diese wurde in 2024 noch nicht verbraucht. In 2025 wurde nun ein 
Beweidungsvertrag mit Jonas Scholz, dem Vorsitzenden des Schafzuchtverbands Berlin-
Brandenburg abgeschlossen. 

• Für 2025/26 hat der Vorstand eine Kampagne zum Thema Flächenschutz beschlossen, mit 
der auch ein Beschluss der Mitgliederversammlung 2023 umgesetzt wird. 

• Nach Umzug in das neue Wirtschaftsgebäude sollen für die Lichterfelder Weidelandschaft 
Werkzeuge und Ausrüstungen angeschafft werden. 

• Im Bereich Mobilität haben wir eine Rücklage zur A100, um die Kampagne „A100 
wegbassen“, die mit vielen Akteuren organisiert wird, zu unterstützen. Außerdem haben wir 
eine Rücklage für ggf. notwendige Klagekosten gegen den Weiterbau der A100. 

• Die Rücklagenbildung für den Klimaschwerpunkt soll Investitionen in die Strategie-
entwicklung für das Thema Wärmewende ermöglichen. Hierfür wird eine Stelle eingerichtet. 

• Aus einer zweckgebundenen Spende wurde eine Rücklage gebildet, um weitere Kosten für 
unser Online-Tool zur Abfallvermeidung in Berlin abzudecken (remap).  

• Um die geplante Digitalisierung voranzutreiben, füllen wir die bereits vorhandene Rücklage 
auf. Für 2025/2026 ist die Aktualisierung/Anschaffung von Software für den 
Produktivbetrieb geplant (Fundraising, E-Rechnungen, Belegarchivierung).  

• Mit einer zweckgebundenen Erbschaft zur Verwendung am Grünen Band sollen die Kosten 
für die Anschaffung eines Fahrzeuges für die Wasserversorgung der Pferde auf der 
Lichterfelder Weidelandschaft übernommen werden. Dazu hat der Vorstand die 
Weiterleitung der Erbschaft zur zeitnahen Mittelverwendung an die Landschaftspflege-
Manufaktur gGmbH beschlossen. Das Fahrzeug wurde planmäßig angeschafft. 

• Als BUND sind wir 2023 gegen den Ausbau des Schöneberger Gasometers juristisch 
vorgegangen. Dafür erhöhen wir nochmals die Rücklage für Klagekosten. 

• Zum strukturellen Wiederaufbau nach pandemiebedingten Einbrüchen in der BUNDjugend 
bilden wir eine Rücklage über 19 T€. Infolge der Coronakrise kam es zu einem erheblichen 
Rückgang an Freiwilligen und Aktiven. Ganze Gruppen haben sich aufgelöst und konnten 
bisher nicht mehr aktiviert werden. Um dem entgegenzuwirken, sind gezielte Maßnahmen 
zur Reaktivierung und Gewinnung neuer Engagierter erforderlich. Darüber hinaus besteht 
ein dringender Bedarf an der Digitalisierung der Arbeitsprozesse im Jugendbereich, 
um sowohl die interne Organisation als auch die Ansprache junger Zielgruppen 
zukunftsfähig zu gestalten. Die Rücklage dient der Finanzierung entsprechender 
Maßnahmen in beiden Handlungsfeldern. 
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Erläuterung der Haushaltsstruktur 
 

 Referats- und Gemeinkostenschlüssel 
 
Die im folgenden Haushaltsabschluss dargestellten Referats- und Gemeinkosten (GK) 
setzen sich zusammen aus Kosten für Verwaltungspersonal, Miete, Instandhaltung, 
Versicherungen, Abschreibungen, Lohnbuchhaltung, Fortbildungen für Mitarbeiter*innen, 
Telefon, etc. Diese Kosten werden gemäß festgelegter prozentualer Verteilungsschlüssel 
den einzelnen Referaten in der Haushaltsübersicht zugeordnet. Die Berechnung erfolgt in 
einem mehrstufigen Verfahren, das sowohl die Anzahl der Mitarbeiter*innen als auch die 
genutzte Mietfläche (in Quadratmetern) berücksichtigt. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Tabelle 5: Referats- und Gemeinkostenschlüssel 

 

 

 10000 Ehrenamtsarbeit und Ehrenamtsbetreuung 
 
Hier werden die Budgets der Arbeitskreise und Bezirksgruppen ausführlich dargestellt. Ein 
weiterer Teil sind die Finanzen der BUNDjugend. Zur Ehrenamtsbetreuung gehören außerdem 
die Budgets der Gremien (Mitglieder- und Delegiertenversammlung), Bundesfreiwilligendienst, 
Aktionskosten, Fortbildung sowie die Mitglieder- und Fördererbetreuung (Porto, Versand 
BUNDzeit/ BUNDmagazin). 
 

 20000 Umweltpolitik und Projekte 
 
Die nach Referaten gegliederte Gruppe spiegelt die inhaltliche Arbeit der Mitarbeiter*innen des 
Verbandes wider. Den Referaten zugeordnet werden diverse Projekte, gefördert durch 
unterschiedliche Drittmittelgeber wie z.B. Stiftung Naturschutz Berlin, Senatsverwaltungen und 
Umweltbundesamt.  
 
Projekte werden von uns regelmäßig mit einem Nullsaldo geplant. Die Forderung nach 
Eigenmitteln durch die Fördermittelgeber sowie nicht förderfähige Kosten können mitunter zu 
negativen Salden führen. Sind die tatsächlichen Ausgaben geringer als geplant, liegt das evtl. 
daran, dass Ausgaben ins Folgejahr verschoben werden (Eine Veranstaltung kann z.B. erst im 
Folgejahr stattfinden) bzw. Fördermittel nicht komplett verbraucht wurden. Höhere Kosten als 
geplant können demnach daraus resultieren, dass hier die Einnahmen aus dem Vorjahr ins 
darauffolgende Jahr übertragen wurden und demzufolge erst im Folgejahr verausgabt werden.  
 

Haushaltsgruppen
10000 Ehrenamt

21000 Referat Naturschutz
22000 Referat Mobilität

23100 Referat Klima
23500 Referat Ressourcenschutz
24000 Referat Allg. Umweltpolitik

31000 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
32000 Referat Umweltbildung

70000 Verwaltung 24,00%

12,90%
9,40%
10,20%
3,40%
5,30%
9,70%

Gemeinkostenschlüssel
10,60%
14,40%
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 30000 Umweltinformation und Öffentlichkeitsarbeit 
 
In diesem Bereich werden u.a. die Kosten für die Umweltzeitung der Landesverbände Berlin 
und Brandenburg „BUNDzeit“ ausgewiesen. Die Kosten für Internet, Werbung und Legat-
beratung sowie die Einnahmen für Infomaterial werden hier ebenfalls dargestellt. Bei der 
Position „Veranstaltungen“ handelt es sich um die beliebten Führungen im Natur-Park 
Schöneberger Südgelände bzw. um weitere in und um Berlin durchgeführte naturkundliche 
Exkursionen. Die „Umweltinformationen für Bürger*innen“ werden mit regelmäßigen Brief-
mailings über einen Dienstleister versandt. Ebenfalls dargestellt werden hier unsere 
Bezirkskoordinierungsstellen für Umweltbildung (Treptow-Köpenick, Friedrichshain-
Kreuzberg). Dabei geht es unter anderem um den Ausbau des NIRGENDWO zum Bildungs‐ und 
Erlebniszentrum für Natur‐, Umwelt‐, Klima‐ und Nachhaltigkeitsbildung (NUKN) in 
Friedrichshain‐Kreuzberg. 

 
 70000 Verwaltung 

 
Der Kostenträger „allg. Verwaltung“ beinhaltet (z.T. anteilige) Personalkosten für Mitarbei-
ter*innen, die nicht den einzelnen Fachreferats- und Gemeinkosten direkt zugeordnet werden 
(z.B. Geschäftsführung, Buchhaltung, Projektsachbearbeitung, Personal, Marketing, Counter).  

 
 80000 ungebundene Einnahmen 

 
Zu den ungebundenen Einnahmen gehören die regelmäßigen Förderer- und Mitgliedsbeiträge, 
Bußgelder, Erbschaften sowie – teilweise allerdings schon mit einer Zweckbindung – die 
Spenden aus SAZ-Mailings des Bundesverbandes und Spenden aus eigenen Aktionen des 
Landesverbandes (Mailings, Straßenfeste usw.). 
 
Bei den ungebundenen Einnahmen gestaltet sich die Planung am schwierigsten. So sind die 
allgemeinen Spenden (81100) schwer planbar, denn es handelt sich nur um solche Spenden, 
die keinem Zweck zugeordnet werden können. Unsere gestiegenen technischen Möglich-
keiten vereinfachen es den Spender*innen zunehmend, automatisiert die Zweckbindung ihrer 
Spende anzugeben. Die zweckgebundenen Spenden werden dann den jeweiligen themen-
bezogenen Bereichen zugeordnet und sind auf dem Kostenträger 81100 nicht sichtbar.  
 
Anders bei den SAZ-Spenden (81200). Hier wird keine Zuordnung zu den themenbezogenen 
Referaten vorgenommen. Der Nachweis der zweckgebundenen Verwendung erfolgt hier 
jährlich mit einem Verwendungsnachweis. Im Interesse der transparenten Darstellung unserer 
Spendeneinnahmen durch den externen Fundraiser SAZ wird hier auf eine themenbezogene 
„Verschmelzung“ im Gesamthaushalt verzichtet.  
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Analyse von Plan-/Ist-Abweichungen 2024 (vgl. Anlage 1) 
 

Entgegen der ursprünglichen Planung eines Jahresfehlbetrags von 326 T€ wurde das 
Geschäftsjahr mit einem positiven Ergebnis von 273 T€ abgeschlossen. Diese Entwicklung 
spiegelt eine deutlich günstigere Mittelverwendung und Einnahmenlage wider als erwartet. Die 
Abweichung von 599 T€ gegenüber der ursprünglichen Planung ist primär auf nicht 
vorhersehbare Ereignisse zurückzuführen und stellt keine strukturelle Fehlplanung dar. 
 
Die folgende Grafik stellt mit anteilig 585 T€ von 599 T€ einige relevante Abweichungen dar, 
die teilweise nicht direkt in der Haushaltsübersicht direkt ablesbar sind. Die Abweichungen 
werden jedoch, bis auf die Gemeinkosten, bei den entsprechenden Referaten aufgegriffen und 
erläutert. (Siehe Piktogramm :      ): 
 

 
Geschäftsführerwechsel = 21 T€ 
Planabweichung:  
Die geplante teilweise Doppel-
belastung durch 2 Geschäfts-
führer ist nicht in der geplanten 
Höhe eingetreten, weil die 
vakante Stelle intern besetzt 
wurde. Es kam zur zeitlichen 
Verzögerung bei der Besetzung 
der Stelle, da zunächst laufende 
Drittmittelprojekte umgewidmet 
werden mussten, in denen 
Gabriele Jung – die neue 
Geschäftsführerin – als Projekt-
leiterin für Mobilitätsbildung ein-
gesetzt war.  
 
Heizkostenrückzahlung = 15 T€ 
Abweichung:  
Zum Jahresende erhielten wir 
von unserer Vermieterin eine 
Heizkostenerstattung, die auf 
den Abschluss eines neuen Gas-
liefervertrags infolge eines 
Anbieterwechsels zurückzu-
führen ist. In den Jahren 2022 
bis 2024 waren unsere 
Gaskosten überdurchschnittlich 
hoch, weshalb wir für die 
Haushaltsplanung 2024 eben-
falls mit deutlich erhöhten Aus-
gaben kalkuliert hatten.  
 
 

 
Im Folgenden wird auf die Abweichungen in den einzelenen Fachreferaten, angepasst an die 
Struktur der Haushaltsübersicht, eingegangen: 
 

21.220,58 €
€15.254,37 

€51.397,99 

€34.119,36 

€55.000,00 

€22.725,19 

€86.774,96 

€98.708,49 

200.138,06 €

0,00 €

100.000,00 €

200.000,00 €

300.000,00 €

400.000,00 €

500.000,00 €

600.000,00 €

700.000,00 €

relevante Abweichungen 
585,339 €

Erbschaften

Mitglieder Investitionen

SAZ Investitionen

Projekt- und
Organisationsentwicklung

Wärmewende

Naturschutzreferent

BUNDjugend

Heizkostensenkung

Geschäfsführerwechsel

Grafik 5: relevante Plan/Ist-Abweichungen 



 
 

 15 

 10000 Ehrenamtsarbeit und Ehrenamtsbetreuung incl. BUNDjugend 
 

Insgesamt liegen hier sowohl die Einnahmen als auch die Ausgaben unter dem Plan. So wurde 
in den Arbeitskreisen sparsam gewirtschaftet, so dass nicht alle Budgets vollständig abgerufen 
wurden.  
 
Vom Verpächter unserer Streuobstwiese in Stahnsdorf (11071) – den Berliner Stadtgütern -   
wurden wir im Rahmen unserer Verkehrssicherungspflicht zu weiteren Baumfällungen 
aufgefordert. Dadurch fielen die Kosten hier höher als geplant aus. Gleichzeitig erzielten wir für 
die Streuobstwiese nicht die geplanten Einnahmen. Mangels Apfelernte konnten wir unseren 
beliebten Apfelsaft nicht produzieren: Die ausgefallene Apfelernte 2024 ist primär auf 
klimatische Extremereignisse zurückzuführen. Spätfröste während der Blütezeit, lokale 
Hagelschläge und ausgeprägte Trockenphasen führten zu erheblichen Ertragseinbußen.  
 
Bei der BUNDjugend (13000) gab es mit - 51 T€ die größte Planabweichung: Die Stelle der 
Projektmitarbeiterin für Jugendbildung war seit November 2023 vakant und konnte nach 
mehreren Bewerbungsrunden erst im Juli 2024 besetzt werden, was zu signifikanten 
Einsparungen bei den Personalkosten im Berichtszeitraum führte.  
 
Zur langfristigen Haushaltskonsolidierung wurde die Stelle für die Ehrenamtskoordinierung 
(16000) mit reduziertem Stundenumfang neu geschaffen. Diese Maßnahme trägt zur 
dauerhaften Senkung der Personalkosten bei und ermöglicht eine bedarfsgerechte 
Aufgabenwahrnehmung im Rahmen der verfügbaren Mittel. 
 
 21000 Referat Naturschutz 

 
Im Bereich der Referats-Gemeinkosten (21100) fallen die Ausgaben mit 165 T€ erheblich 
geringer als geplant aus (-28 T€). Unser Naturschutzreferent Christian Hönig hat uns auf 
eigenen Wunsch verlassen und seine Stelle war einige Monate vakant. Dadurch wurden 34 T€ 
eingespart. Um die fehlende Arbeitskapazität abzumildern wurde unserer 2. Referentenstelle 
um einige Stunden aufgestockt.  
 
Die zweckgebundene Erbschaft zur Förderung von Maßnahmen am Grünen Band wurde 
gemäß Vorstandsbeschluss zur zeitnahen Mittelverwendung an die BUND Landschaftspflege-
Manufaktur gGmbH (21460) weitergeleitet. Dazu war eine Rücklage gebildet worden, die jetzt 
verbraucht wurde. Die Mittel dienen der Finanzierung eines Fahrzeugs zur Wasserversorgung 
der Pferde auf der Lichterfelder Weidelandschaft. Die Maßnahme wurde jetzt umgesetzt. 
 
Unsere Bürgerberatung (21410, 21450) gibt telefonisch Auskunft über die verschiedenen 
Themen und Projekte des BUND, insbesondere zu Themen im Naturschutz. Die damit ver-
bundenen Kosten sind planmäßig durch Spendeneinnahmen zu decken. Im Berichtszeitraum 
erwiesen sich die zweckgebundenen Spenden jedoch als nicht kostendeckend (- 3 T€). Dies 
lässt sich unter anderem auf das veränderte Spendenverhalten unserer Zielgruppen 
zurückführen, das angesichts allgemein gestiegener Lebenshaltungskosten von erhöhter 
Zurückhaltung geprägt ist. Positiv hervorzuheben ist hingegen, dass die zweckfreien 
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Spendeneinnahmen (81100) die Erwartungen deutlich übertroffen haben und somit zur 
teilweisen Kompensation beitragen konnten. 
 

 Referat Mobilität 

   
Im Mobilitätsreferat gab es Veränderungen im Bereich der Mobilitätsbildung. Es entstanden 
geringere Personalkosten, weil Gabi Jung in die Geschäftsführung gewechselt ist, ab Mai 2024 
mit halber Stelle und ab August 2024 mit voller Stelle.  
 
 Referat Klima 

 
Die im Klimareferat durch Vorstandsbeschluss vorgesehene Stelle zur Wärmewende (23110) 
konnte bislang nicht besetzt werden (- 50 T€). Die hierfür eingeplanten Mittel wurden im 
laufenden Jahr nicht abgerufen. Eine erneute Ausschreibung ist für das kommende Jahr 
vorgesehen. 
 
Der Klimatag (23430) hat in diesem Jahr nicht wie geplant stattgefunden, deshalb wurden die 
Mittel nicht benötigt. 
 
 Referat Ressourcenschutz 

 
Das Referat Ressourcenschutz zeigt keinerlei nennenswerte Planabweichungen. In diesem 
Jahr waren alle Projekte weitgehend vorab bekannt. Die positiven Abweichungen bei den 
Gemeinkosten sind mit der Finanzierung der Planstellen aus Drittmitteln zu erklären.  
 

 Referat Allgemeine Umweltpolitik 

 
Hier sind die Kosten für Projekt- und Organisationsentwicklung (24110) nicht vollständig 
verwendet worden (- 23 T€), weil die neu beschlossene Stelle erst im April intern durch Björn 
Obmann besetzt worden ist. Die Verzögerung resultierte aus abrechnungstechnischen 
Vorgaben laufender Projekte bei der BUNDjugend, für die er als Jugendbildungsreferent tätig 
war. 
 
 Referat Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 

 
Auch im Referat für Presse- und Öffentlichkeitsarbeit gab es keine nennenswerten Plan-
abweichungen. 
 

 Umweltinformation 
 

Im Referat Umweltinformation konnten wir infolge zusätzlicher ungeplanter Projekte (32447, 
32448) höhere Deckungsbeiträge (Einnahmen 32100) erzielen.  
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 Verwaltung 
 
Im Bereich der Verwaltung sind keine Planabweichungen zu verzeichnen. 
 
 Ungebundene Einnahmen 

Im aktuellen Berichtszeitraum wurde ein signifikanter Anstieg zweckungebundener Spenden 
(81100) verzeichnet (+20 T€). Diese Entwicklung ist insofern bemerkenswert, als sie dem 
allgemeinen Trend der letzten Jahre widerspricht: Bedingt durch die fortschreitende 
Digitalisierung des Spendenwesens erfolgt die Mittelvergabe zunehmend projektbezogen und 
themenspezifisch. Digitale Spendenplattformen und soziale Medien fördern gezielt die 
Sichtbarkeit konkreter Anliegen, wodurch Spender*innen verstärkt zweckgebunden agieren. 
Vor diesem Hintergrund ist der beobachtete Zuwachs an freien Zuwendungen als 
ungewöhnlich einzustufen. Er eröffnet jedoch neue strategische Spielräume für die 
Organisation, insbesondere im Hinblick auf flexible Mittelverwendung, kurzfristige Bedarfs-
deckung und die Stärkung der Grundfinanzierung. 

Die Spendeneinnahmen aus postalischen Spendenaufrufen durch den Dienstleister SAZ 
(81200) spiegeln eine sinkende Response wider (-40 T€), die u.a. durch allgemein steigende 
Ausgaben, ein gleichzeitig gestiegenes Sparverhalten oder priorisierte Investitionen unserer 
Zielgruppe beeinflusst wird. Gründe für den Rückgang sind fehlende Neuspender*innen und 
sinkende Einnahmen aus Dauerspenden. Dem gegenüber stehen weitere Preissteigerungen 
durch die Agentur SAZ und fehlendes Personal für die Neuspender*innen-Werbung (-87 T€ 
Planabweichung). Die Saldobetrachtung von Spendeneinnahmen und Ausgaben zeigt jedoch 
einen planmäßigen Verlauf.  

Die Mitgliederneugewinnung stagnierte wegen steigenden Kosten und einem anhaltenden 
Personalmangel bei allen Partnern für Mitgliederwerbung und Informationsarbeit. Die Anzahl 
der Kontingente konnte den Bedarf des Landesverbandes daher nicht abdecken. Dies spiegelt 
sich auch im Haushalt wider: Die Investitonen (- 99 T€) in der Mitgliederwerbung und die 
Einnahmen aus Mitgliederbeiträgen (- 31T€) lagen weit unter dem Plan. 
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Kassenprüferbericht 
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HAUSHALTSPLAN 2025/2026 

Überblick 
Jährlich wird durch den Vorstand ein Wirtschaftsplan für das kommende Geschäftsjahr 
vorgelegt und durch die Mitgliederversammlung verabschiedet. Im Haushaltsplan stehen die 
voraussichtlichen Einnahmen und Ausgaben. 
 
Im Ergebnis des Haushaltsjahres 2026 ist zu erwarten, dass wir – ohne überraschende 
Erbschaften – bei einem deutlichen Defizit (298 T€) landen. Dieses ist durch die Rücklagen des 
BUND Berlin abgesichert, wobei im Haushaltsvollzug darauf geachtet wird, dass das Defizit 
gegenüber dem Plan deutlich verringert und möglichst auf die Höhe gezielter Investitionen und 
einmaliger Ausgaben reduziert wird (Vermeidung eines dauerhaften strukturellen Defizits). 
 
Entsprechend der Beschlüsse zu den Haushaltsplänen in den Vorjahren wird mit dem 
vorliegenden Haushaltsentwurf auch 2026 das Ziel verfolgt, durch gezielte Investitionen in die 
Aktions- und Arbeitsfähigkeit des BUND Berlin ein erfolgreiches Engagement für eine 
nachhaltige Entwicklung Berlins in allen relevanten Themenbereichen sicherzustellen und 
dafür die Rücklagen zu senken.  
 
Steigende Kosten durch die Einführung einer flexibleren Tarifstruktur bzw. durch 
Tariferhöhungen müssen perspektivisch durch Mehreinnahmen refinanziert werden. Wir 
müssen verstärkt auf eigene Einnahmen durch Fundraising setzen und zusätzliche und besser 
vorbereitete Drittmittelprojekte akquirieren. 
 
Der Haushaltsplan 2026 orientiert sich im Wesentlichen am Haushalt 2025. Eine gezielte 
Veränderung der Budgets erfolgt insbesondere in folgenden Arbeitsbereichen: 

Schwerpunkte (vgl. Anlage 2) 

Die allgemeine Kostensteigerung, beispielsweise in den Bereichen Digitalisierung und 
Mietaufwendungen, führt zu einem Anstieg der Gemeinkosten. Diese Entwicklung spiegelt sich 
auch in den jeweiligen Referatsbudgets wider, in denen sowohl die spezifischen als auch die 
übergreifenden Kostenpositionen angepasst wurden. 

Zusätzlich wurde eine Gehaltsanpassung im Rahmen der Haustariferhöhung vorgenommen, 
die der tariflichen Entwicklung sowie der Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit im Personal-
bereich Rechnung trägt. 

 10000 Ehrenamtsarbeit und Ehrenamtsbetreuung incl. BUNDjugend 

Im Rahmen der Pflege und Weiterentwicklung der Streuobstwiese wurde 2025 ein 
Beweidungsvertrag mit dem Vorsitzenden des Schafzuchtverbands Berlin-Brandenburg, Herrn 
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Jonas Scholz, abgeschlossen. Zur Finanzierung dieser Maßnahme wurde das 
rücklagenbasierte Budget für das Jahr 2026 um zusätzliche 3.500 € aufgestockt. 

Das Budget der BUNDjugend wurde um 15.000 nach unten angepasst. Die Anpassung trägt 
zur haushalterischen Konsolidierung bei und reflektiert zugleich eine realistische Mittelplanung 
im Hinblick auf die tatsächliche Inanspruchnahme der letzten Jahre. Die pandemiebedingten 
Einschränkungen der vergangenen Jahre haben zu einem spürbaren Rückgang der Bindung an 
unsere ehrenamtlichen Unterstützer*innen geführt. Um diesem Trend entgegenzuwirken, sind 
gezielte Investitionen in die Gewinnung neuer Freiwilliger erforderlich. Parallel dazu ist der 
Ausbau digitaler Strukturen notwendig, um sowohl die Ansprache als auch die Einbindung und 
Begleitung ehrenamtlichen Engagements zukunftsfähig zu gestalten. Hierfür sind zusätzliche 
Mittel im Rahmen einer Rücklage bereitgestellt. 
 

 20000 Umweltpolitik und Projekte 
 
In allen Fachreferaten wurden erstmals die erwarteten Deckungsbeiträge aus Drittmittel-
projekten in realistisch nachvollziehbarer Höhe ausgewiesen. Dadurch stehen den jeweiligen 
Referats- und Gemeinkosten höhere Gegenfinanzierungen gegenüber als in den Vorjahren. 

• Naturschutz / Gewässerpolitik (21830): Das Budget für den Bereich Gewässerpolitik wurde 
an die tatsächlichen Anforderungen angepasst und um 4 T€ reduziert. 

• Kampagne „Grüne Flächen retten – Hitzeschutz jetzt!“ (21450): Die Kampagne zur 
Vermeidung weiterer Flächenversiegelung in Berlin wird fortgeführt. Für 2026 werden aber 
weniger finanzielle Mittel benötigt als zu Beginn der Kampagne. Die Finanzierung erfolgt aus 
Rücklagen. 

• Bürgerberatung / Spendenfinanzierung (21410): Aufgrund rückläufiger Spenden-
bereitschaft und gestiegener Kosten – insbesondere im Zusammenhang mit dem 
Weihnachtsmailing – wurde die geplante Finanzierung der Bürgerberatung angepasst. Zur 
Sicherstellung der Umsetzung werden zusätzliche Mittel in Höhe von 3 T€ bereitgestellt. 

• Referat Mobilität (22100): Im Rahmen der Weiterentwicklung des Referats wurde 2025 eine 
zusätzliche Stelle mit einem Umfang von 20 Wochenstunden geschaffen. Der 
Mobilitätsreferent hat zeitgleich seine Arbeitszeit um 10 Stunden/Woche reduziert. Dies 
führt zu einer entsprechenden Budgeterhöhung. 

• Klimaschutz / Wärmewende (23110): Die Umsetzung der Wärmewendestelle ist nun 
verbindlich vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt anteilig aus Rücklagen und Fördermitteln. 
Da derzeit keine konkreten Projektzusagen vorliegen, stehen hierfür aktuell keine weiteren 
Budgets aus Drittmitteln zur Verfügung. 

• Umweltpolitik / Projekt- und Organisationsentwicklung (24110): Die bisherige Stelle zur 
Projekt- und Organisationsentwicklung entfällt. Die erarbeiteten Ergebnisse wurden in die 
laufenden Strukturen überführt und werden bedarfsgerecht weiterentwickelt. 

 Ungebundene Einnahmen 

Für 2026 planen wir insgesamt mit Brutto-Einnahmen aus SAZ-Spenden i.H.v. 500 T€ und 
bleiben damit unter dem Niveau der Vorjahre. Grund dafür sind die fehlenden 
Neuspender*innen. Die Planung ist konservativ, jedoch ist das Spendenverhalten schwer zu 
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prognostizieren. Es richtet sich zunehmend kurzfristiger und intensiver an aktuellen 
Ereignissen und Veränderungen aus. 
 
Die Anzahl der Mitglieder und die Einnahmen aus Mitgliedsbeiträgen waren in den letzten 
Jahren bis 2023 kontinuierlich gestiegen. Anders im Jahr 2024. Die Mitgliederwerbung und 
Informationsarbeit ist auch in 2024 noch geprägt durch die Auswirkungen der letzten Jahre, in 
denen weniger Werbung auf der Straße und an der Haustür gemacht werden konnte. Wir 
rechnen daher mit negativen Auswirkungen auf die Einnahmen aus Mitgliedsbeiträgen in 2026. 
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ANLAGEN 
Anlage 1 – Haushaltsübersicht 2024 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2024 2024 2024 2024 2024 2024

in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

10000 Ehrenamtsarbeit u. Ehrenamtsbetreuung -363.853,50 -279.434,57 128.900,00 128.109,39 -234.953,50 -151.325,18

11000 Arbeitskreise/Bezirksgruppen -28.060,00 -14.147,73 7.500,00 1.418,15 -20.560,00 -12.729,58

11010 Ak Abfallwirtschaft -1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00 0,00

11020 Ak Biotop- u. Flächenschutz -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00

11030 Ak Klima und erneuerbare Energien -1.500,00 0,00 0,00 0,00 -1.500,00 0,00

11050 Ak Naturschutz -1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00 0,00

11070 Ak Streuobstwiese -7.000,00 -4.809,31 2.500,00 712,46 -4.500,00 -4.096,85

11071 Streuobstwiese Stahnsdorf (RL) -5.000,00 -5.859,36 3.000,00 605,69 -2.000,00 -5.253,67

11090 Ak Mobilität -1.500,00 -231,00 0,00 0,00 -1.500,00 -231,00

11100 Ak Wasser -500,00 -37,87 0,00 0,00 -500,00 -37,87

11110 AK Pilzkunde und Ökologie -500,00 -466,74 0,00 100,00 -500,00 -366,74

11115 AK Wildpflanzenaufzucht -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00

11116 AK Lokschuppen -500,00 -429,74 0,00 0,00 -500,00 -429,74

11118 AK Nachhaltigkeit -500,00 -327,67 0,00 0,00 -500,00 -327,67

11119 AK Dreiländerdreieck -500,00 -550,00 0,00 0,00 -500,00 -550,00

11120 AK Freunde Lichterfelde Weidelandschaft -2.500,00 -147,28 2.000,00 0,00 -500,00 -147,28

11300 Ak/BG Neugründungen -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00

11810 Bezirksgruppe Südwest -4.060,00 -1.288,76 0,00 0,00 -4.060,00 -1.288,76

11820 Bezirksgruppe Spandau -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00

13000 BUNDJugend -168.000,00 -129.003,25 113.000,00 125.401,24 -55.000,00 -3.602,01

14000 Gremien -5.500,00 -4.770,04 0,00 0,00 -5.500,00 -4.770,04

14100 Vorstand -1.500,00 -594,95 0,00 0,00 -1.500,00 -594,95

14200 Mitglieder- u. Delegiertenversammlung -4.000,00 -4.175,09 0,00 0,00 -4.000,00 -4.175,09

15000 Mitglieder- und Fördererbetreuung -32.000,00 -32.031,51 0,00 0,00 -32.000,00 -32.031,51

15100 Mitgliederbetreuung -15.000,00 -15.015,17 0,00 0,00 -15.000,00 -15.015,17

15200 Fördererbetreuung -17.000,00 -17.016,34 0,00 0,00 -17.000,00 -17.016,34

16000 Stärkung Ehrenamt -50.000,00 -38.580,02 0,00 1.290,00 -50.000,00 -37.290,02

16000 Stärkung Ehrenamt -45.000,00 -34.763,89 0,00 1.290,00 -45.000,00 -33.473,89

16100 Fortbildung EA -1.500,00 -259,65 0,00 0,00 -1.500,00 -259,65

16200 Aktionen Förderung EA/Sommerfest -3.500,00 -3.556,48 0,00 0,00 -3.500,00 -3.556,48

17000 Aktions- und Projektfonds -2.000,00 0,00 0,00 0,00 -2.000,00 0,00

18000 Bundesfreiwilligendienst -13.000,00 -127,83 8.400,00 0,00 -4.600,00 -127,83

19000 Gemeinkosten Ehrenamt -65.293,50 -60.774,19 0,00 0,00 -65.293,50 -60.774,19

Kosten- 
träger Haushaltsgruppen

Ausgaben Einnahmen Saldo
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Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2024 2024 2024 2024 2024 2024

in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

20000 Umweltpolitik und Projekte -1.672.900,11 -1.210.431,51 961.320,00 659.325,18 -711.580,11 -551.106,33

21000 Referat Naturschutz -402.478,18 -356.010,47 208.600,00 167.591,42 -193.878,18 -188.419,05

21100 Referats- und Gemeinkosten Naturschutz -193.378,18 -164.925,69 8.000,00 14.899,67 -185.378,18 -150.026,02

21410 Bäume für Berlin und Bürgerberatung (RL) -25.000,00 -11.447,41 25.000,00 3.340,65 0,00 -8.106,76

21430 sonstige Projekte Naturschutz -10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00

21450 Stadtentw./Tempelhof/Tegel/IBA (RL) -30.000,00 -19.012,11 30.000,00 18.471,91 0,00 -540,20

21460 Lichterfelde Süd (RL) 0,00 -29.664,00 0,00 445,00 0,00 -29.219,00

21510 Natur am Bau -47.500,00 -37.631,48 47.500,00 37.631,48 0,00 0,00

21810 BUNDintern Naturschutz -3.500,00 -1.098,07 0,00 571,00 -3.500,00 -527,07

21822 Wassernetz BLN 2023-2025 -32.100,00 -29.329,56 32.100,00 29.329,56 0,00 0,00

21823 LURCH - Verbundprojekt CHARMANT (KIT) -56.000,00 -62.902,15 56.000,00 62.902,15 0,00 0,00

21830 Gewässerpolitik (RL) -5.000,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00 0,00

22000 Referat Mobilität -337.543,31 -250.580,75 214.220,00 137.332,29 -123.323,31 -113.248,46

22100 Referats- u. Gemeinkosten Mobilität (RL) -134.823,31 -121.085,95 14.000,00 5.544,01 -120.823,31 -115.541,94

22210 Mobilitätserziehung -119.220,00 -110.169,61 119.220,00 110.169,61 0,00 0,00

22212 VeloKids -78.000,00 -12.732,55 78.000,00 12.465,45 0,00 -267,10

22500 Stadtautobahn A 100  (RL) -1.000,00 -4.367,01 1.000,00 5.555,00 0,00 1.187,99

22600 TVO -2.000,00 -1.234,19 2.000,00 1.160,00 0,00 -74,19

22810 BUNDintern Mobilität -2.500,00 -991,44 0,00 2.438,22 -2.500,00 1.446,78

23000 Referat Klima -546.066,74 -227.188,70 380.000,00 133.949,10 -166.066,74 -93.239,60

23100 Referats und Gemeinkosten Energie/Klima -111.566,74 -106.853,49 8.000,00 26.432,33 -103.566,74 -80.421,16

23110 Klimaschwerpunkt (RL) -55.000,00 -321,48 0,00 0,00 -55.000,00 -321,48

23420 energiesparendes Krankenhaus -5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00

23430 Klimatag -65.000,00 0,00 60.000,00 0,00 -5.000,00 0,00

23440 Klimaschutz in Clubs -147.000,00 -62.480,62 147.000,00 62.480,62 0,00 0,00

23441 Zukunft feiern 3.0 1.6.24-31.5.25 -25.000,00 -22.530,50 25.000,00 22.530,50 0,00 0,00

23442 Zukunft feiern 2.0 1.6.23.-31.5.24 -25.000,00 -34.362,74 25.000,00 22.225,65 0,00 -12.137,09

23443 Energiebratungen -100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00

23450 diverse Energiesparprojekte -10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00

23499 BUND intern Energie/Klima -2.500,00 -639,87 0,00 280,00 -2.500,00 -359,87

23500 Referat Ressourcenschutz -265.320,97 -271.769,79 155.500,00 200.594,50 -109.820,97 -71.175,29

23500 Referats- und Gemeinkosten Ressourcenschutz -97.820,97 -87.104,41 8.000,00 30.942,97 -89.820,97 -56.161,44

23510 Abfallschwerpunkt (RL) -17.000,00 -16.365,89 0,00 0,00 -17.000,00 -16.365,89

23900 Repair Cafe -1.000,00 0,00 500,00 923,01 -500,00 923,01

23920 Zero Waste -84.000,00 -55.136,11 84.000,00 55.136,11 0,00 0,00

23940 Reparaturnetzwerk -63.000,00 -66.025,41 63.000,00 66.025,41 0,00 0,00

23954 Bürgerveranst. sauberes Berlin (ZB) 0,00 -32.236,19 0,00 32.188,00 0,00 -48,19

23956 Remap (Postcode 2023/24) (RL) 0,00 -14.661,84 0,00 14.988,00 0,00 326,16

23999 BUND intern Abfall -2.500,00 -239,94 0,00 391,00 -2.500,00 151,06

24000 Referat Allgemeine Umweltpolitik -121.490,91 -104.881,80 3.000,00 19.857,87 -118.490,91 -85.023,93

24100 Referats- und Gemeinkosten allg. Umweltpolitik -27.490,91 -19.795,78 0,00 0,00 -27.490,91 -19.795,78

24110 Projekt- und Organisationsentwicklung -72.000,00 -49.274,81 0,00 0,00 -72.000,00 -49.274,81

24800 Rechts- u. Beratungskosten (RL) -10.000,00 -27.911,21 3.000,00 19.857,87 -7.000,00 -8.053,34

24810 Solidaritätsfonds -8.000,00 -7.000,00 0,00 0,00 -8.000,00 -7.000,00

24820 Beiträge -1.000,00 -900,00 0,00 0,00 -1.000,00 -900,00

24830 BUNDintern allg. Umweltpolitik -3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00 0,00

Kosten- 
träger Haushaltsgruppen

Ausgaben Einnahmen Saldo
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Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2024 2024 2024 2024 2024 2024

in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

30000 Umweltinformation und Öffentlichkeitsarbeit -618.366,27 -637.995,93 249.000,00 339.603,37 -369.366,27 -298.392,56

31000 Referat Presse- und Öffentlichkeitsarbeit -161.127,36 -155.330,46 0,00 0,00 -161.127,36 -155.330,46

31100 Referats- und Gemeinkosten Pressearbeit -161.127,36 -155.330,46 0,00 0,00 -161.127,36 -155.330,46

32000 Umweltinformationen -457.238,91 -482.665,47 249.000,00 339.603,37 -208.238,91 -143.062,10

32100 Referats- und Gemeinkosten Umweltinformation -55.738,91 -55.601,00 8.000,00 22.197,50 -47.738,91 -33.403,50

32110 Infomaterial BUNDLaden -1.500,00 -15,00 2.000,00 687,83 500,00 672,83

32200 Internet -1.000,00 -1.220,03 0,00 0,00 -1.000,00 -1.220,03

32210 Digitalisierung (RL) -6.000,00 -6.998,86 0,00 0,00 -6.000,00 -6.998,86

32220 Newsletter (NEU) 0,00 -949,68 0,00 0,00 0,00 -949,68

32300 BUNDzeit -53.000,00 -47.893,25 6.000,00 2.940,79 -47.000,00 -44.952,46

32350 Veranstaltungen/Führungen -3.000,00 -4.407,10 3.000,00 4.741,34 0,00 334,24

32400 allgemeine Werbung -7.000,00 -1.531,21 0,00 0,00 -7.000,00 -1.531,21

32440 Koordinierungsst. Umweltbildg. Friedrichshain 1-12.24 -85.000,00 -85.385,04 85.000,00 85.385,04 0,00 0,00

32444 Koordinierungsst. Umweltbildg. Trept.-Köpenick 3.24-1 -73.000,00 -65.890,03 73.000,00 65.890,03 0,00 0,00

32445 Koordinierungsst. Umweltbildg. Trept.-Köpenick 1.23-2 -12.000,00 -9.545,86 12.000,00 9.545,86 0,00 0,00

32446 Sicherung und Ausbau UBZ Nirgendwo 2024 -60.000,00 -95.470,32 60.000,00 95.470,32 0,00 0,00

32447 Austockung Ausbau UBZ Nirgendwo 2023 0,00 -42.749,04 0,00 42.711,46 0,00 -37,58

32448 Askanischer Platz 0,00 -10.033,20 0,00 10.033,20 0,00 0,00

32450 Umweltinformation für Bürger -100.000,00 -54.975,85 0,00 0,00 -100.000,00 -54.975,85

70000 Verwaltung -141.080,12 -139.540,80 5.000,00 4.920,15 -136.080,12 -134.620,65

71000 Verwaltung -141.080,12 -139.540,80 5.000,00 4.920,15 -136.080,12 -134.620,65

71100 allg. Verwaltung -139.580,12 -138.137,74 0,00 0,00 -139.580,12 -138.137,74

71200 Bankgebühren/Zinsen -1.500,00 -1.403,06 5.000,00 4.920,15 3.500,00 3.517,09

80000 ungebundene Einnahmen -297.000,00 -157.086,88 1.423.000,00 1.565.574,25 1.126.000,00 1.408.487,37

81000 Spenden (LV, SAZ) -100.500,00 -58.249,19 590.500,00 570.311,44 490.000,00 512.062,25

81100 allgemeine Spenden -500,00 0,00 10.500,00 30.442,50 10.000,00 30.442,50

81200 BV Zuschüsse aus SAZ-Spenden -100.000,00 -58.249,19 580.000,00 539.868,94 480.000,00 481.619,75

82000  Förderer -16.500,00 -17.561,35 216.500,00 210.980,48 200.000,00 193.419,13

82500 Beiträge -180.000,00 -81.276,34 580.000,00 549.144,27 400.000,00 467.867,93

83000 Bußgelder 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

84000 Erbschaften/Schenkungen 0,00 0,00 35.000,00 235.138,06 35.000,00 235.138,06

Jahresergebnis -3.093.200,00 -2.424.489,69 2.767.220,00 2.697.532,34 -325.980,00 273.042,65

273.042,65

Jahresergebnis nach Rücklagen 0,00

Kosten- 
träger Haushaltsgruppen

Ausgaben Einnahmen Saldo

Rücklagen: Verbrauch (+) / Bildung (-)
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Anlage 2 – Haushaltsplan 2025/2026 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ausgaben Einnahmen Saldo
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2025 2026 2025 2026 2025

in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

10000 Ehrenamtsarbeit u. Ehrenamtsbetreuung -363.411,69 -343.968,32 148.900,00 129.900,00 -214.511,69 -214.068,32

11000 Arbeitskreise/Bezirksgruppen -37.500,00 -34.000,00 10.500,00 8.500,00 -27.000,00 -25.500,00
11010 AK Abfallwirtschaft -1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00
11020 AK Biotop- u. Flächenschutz 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00
11030 AK Klima und erneuerbare Energien -1.000,00 -1.500,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.500,00
11050 AK Naturschutz -1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00
11070 AK Streuobstwiese -17.500,00 -15.000,00 2.500,00 3.500,00 -15.000,00 -11.500,00
11071 Streuobstwiese Stahnsdorf (RL) -5.000,00 -5.000,00 3.000,00 3.000,00 -2.000,00 -2.000,00
11090 AK Mobilität -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11091 AK A100 (NEU) -3.500,00 0,00 3.000,00 0,00 -500,00 0,00
11100 AK Wasser -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11110 AK Pilzkunde und Ökologie -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11113 AK Natur-Fotografie -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11115 AK Wildpflanzenaufzucht -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11116 PG Lokschuppen -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11118 AK Nachhaltigkeit -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11119 AK Dreiländerdreieck -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11120 PG Freunde Lichterfelde Weidelandschaft -2.500,00 -2.500,00 2.000,00 2.000,00 -500,00 -500,00
11300 Ak/BG Neugründungen -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11810 Bezirksgruppe Südwest -1.000,00 -2.500,00 0,00 0,00 -1.000,00 -2.500,00
11820 Bezirksgruppe Spandau -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
13000 BUNDJugend -170.000,00 -168.000,00 130.000,00 113.000,00 -40.000,00 -55.000,00
14000 Gremien -5.000,00 -5.500,00 0,00 0,00 -5.000,00 -5.500,00
14100 Vorstand -1.000,00 -1.500,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.500,00
14200 Mitglieder- u. Delegiertenversammlung -4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00
15000 Mitglieder- und Fördererbetreuung -32.000,00 -32.000,00 0,00 0,00 -32.000,00 -32.000,00
15100 Mitgliederbetreuung -15.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00 -15.000,00
15200 Fördererbetreuung -17.000,00 -17.000,00 0,00 0,00 -17.000,00 -17.000,00
16000 Koordination Ehrenamt -44.600,00 -43.000,00 0,00 0,00 -44.600,00 -43.000,00
16000 Koordination Ehrenamt -39.600,00 -38.000,00 0,00 0,00 -39.600,00 -38.000,00
16100 Fortbildung EA -1.500,00 -1.500,00 0,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00
16200 Aktionen Förderung EA/Sommerfest -3.500,00 -3.500,00 0,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00
17000 Aktions- und Projektfonds -2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00
18000 Bundesfreiwilligendienst -13.000,00 -13.000,00 8.400,00 8.400,00 -4.600,00 -4.600,00
19000 Gemeinkosten Ehrenamt -59.311,69 -46.468,32 0,00 0,00 -59.311,69 -46.468,32

Kosten- 
träger Bezeichnung
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Ausgaben Einnahmen Saldo
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2025 2026 2025 2026 2025

in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

20000 Umweltpolitik und Projekte -1.222.499,29 -1.182.541,23 617.570,00 568.659,00 -604.929,29 -613.882,23

21000 Referat Naturschutz -352.589,05 -423.310,47 160.680,00 237.598,00 -191.909,05 -185.712,47
21100 Referats- und Gemeinkosten Naturschutz -197.409,05 -186.212,47 17.000,00 8.000,00 -180.409,05 -178.212,47
21410 Bäume für Berlin und Bürgerberartung -28.000,00 -26.000,00 25.000,00 26.000,00 -3.000,00 0,00
21430 sonstige Projekte 0,00 -10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
21450 Kampagne Flächenschutz (RL) -5.000,00 -10.000,00 0,00 10.000,00 -5.000,00 0,00
21510 Spaces and Species -63.159,00 -26.235,00 63.159,00 26.235,00 0,00 0,00
21810 BUNDintern Naturschutz -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
21822 Wassernetz (BLN) -15.000,00 -32.100,00 15.000,00 32.100,00 0,00 0,00
21823 LURCH - Verbundprojekt CHARMANT (KIT) -40.521,00 -125.263,00 40.521,00 125.263,00 0,00 0,00
21830 Gewässerpolitik (RL) -1.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -5.000,00
22000 Referat Mobilität -283.223,37 -239.904,31 141.000,00 129.572,00 -142.223,37 -110.332,31
22100 Referats- und Gemeinkosten Mobilität -148.723,37 -115.832,31 9.000,00 8.000,00 -139.723,37 -107.832,31
22210 Mobilitätsbildung -130.000,00 -118.572,00 130.000,00 118.572,00 0,00 0,00
22500 Stadtautobahn A 100 0,00 -1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
22600 TVO -2.000,00 -2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
22810 BUNDintern Mobilität -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
23000 Referat Klima -166.363,66 -164.762,48 33.000,00 8.000,00 -133.363,66 -156.762,48
23100 Referats und Gemeinkosten Energie/Klima -113.863,66 -112.262,48 8.000,00 8.000,00 -105.863,66 -104.262,48
23110 Klimaschwerpunkt / Wärmewende -50.000,00 -50.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 -50.000,00
23499 BUND intern Klima -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
23500 Referat Ressourcenschutz -380.450,06 -293.887,11 279.890,00 190.489,00 -100.560,06 -103.398,11
23500 Referats- und Gemeinkosten Ressourcenschutz -109.260,06 -99.398,11 27.500,00 8.000,00 -81.760,06 -91.398,11
23510 Schwerpunkt Ressourcenschutz / Zero Waste (RL) -16.300,00 -9.000,00 0,00 0,00 -16.300,00 -9.000,00
23900 Repair Cafe -500,00 -1.000,00 500,00 500,00 0,00 -500,00
23920 Zero Waste -179.890,00 -80.000,00 179.890,00 80.000,00 0,00 0,00
23940 Reparaturnetzwerk -50.000,00 -63.000,00 50.000,00 63.000,00 0,00 0,00
23950 diverse Projekte zum Ressourcenschutz -22.000,00 -22.000,00 22.000,00 22.000,00 0,00 0,00
23956 Remap (Postcode) (RL) 0,00 -16.989,00 0,00 16.989,00 0,00 0,00
23999 BUND intern Ressourcenschutz -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
24000 Referat Allgemeine Umweltpolitik -39.873,14 -60.676,87 3.000,00 3.000,00 -36.873,14 -57.676,87
24100 Referats- und Gemeinkosten Allg. Umweltpolitik -18.873,14 -27.676,87 0,00 0,00 -18.873,14 -27.676,87
24110 Projektentw./Controlling/Organisationsentw. 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 -12.000,00
24800 Rechts- u. Beratungskosten (RL) -10.000,00 -10.000,00 3.000,00 3.000,00 -7.000,00 -7.000,00
24810 Solidaritätsfonds -8.000,00 -8.000,00 0,00 0,00 -8.000,00 -8.000,00
24820 Beiträge -1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00
24830 BUNDintern allg. Umweltpolitik -2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00
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Ausgaben Einnahmen Saldo
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2025 2026 2025 2026 2025

in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

30000 Umweltinformation und Öffentlichkeitsarbeit -692.435,13 -654.423,91 321.000,00 299.000,00 -371.435,13 -355.423,91

31000 Referat Presse- und Öffentlichkeitsarbeit -174.338,13 -171.583,11 0,00 0,00 -174.338,13 -171.583,11
31100 Referats- und Gemeinkosten Pressearbeit -174.338,13 -171.583,11 0,00 0,00 -174.338,13 -171.583,11
32000 Umweltinformationen -518.097,00 -482.840,80 321.000,00 299.000,00 -197.097,00 -183.840,80
32100  Referats- und Gemeinkosten Umweltbildung -78.431,00 -60.840,80 22.334,00 8.000,00 -56.097,00 -52.840,80
32110 Infomaterial einschließlich Bibliothek -1.500,00 -1.500,00 2.000,00 2.000,00 500,00 500,00
32200 Internet -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
32210 Digitalisierung (RL) -4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00
32220 Newsletter (NEU) -1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00 0,00
32300 BUNDzeit -48.000,00 -44.000,00 6.000,00 6.000,00 -42.000,00 -38.000,00
32350 Veranstaltungen/Führungen -3.000,00 -3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
32400 allgemeine Werbung -2.000,00 -7.000,00 0,00 0,00 -2.000,00 -7.000,00
32440 Umweltbildung Friedrichshain-Kreuzberg -84.000,00 -90.000,00 84.000,00 90.000,00 0,00 0,00
32445 Umweltbildung Treptow-Köpenick -81.666,00 -90.000,00 81.666,00 90.000,00 0,00 0,00
32446 Umweltbildungszentrum Nirgendwo -94.000,00 -100.000,00 94.000,00 100.000,00 0,00 0,00
32448 Umweltbildung Askanischer Platz -28.000,00 0,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00
32450 Umweltinformation für Bürger -90.000,00 -80.000,00 0,00 0,00 -90.000,00 -80.000,00

70000 Verwaltung -170.643,90 -168.725,53 3.000,00 3.000,00 -167.643,90 -165.725,53

71000 Verwaltung -170.643,90 -168.725,53 3.000,00 3.000,00 -167.643,90 -165.725,53
71100 allg. Verwaltung -169.143,90 -167.225,53 0,00 0,00 -169.143,90 -167.225,53
71200 Bankgebühren/Zinsen -1.500,00 -1.500,00 3.000,00 3.000,00 1.500,00 1.500,00

80000 ungebundene Einnahmen -234.725,00 -258.000,00 1.295.345,00 1.346.500,00 1.060.620,00 1.088.500,00

81000 Spenden (LV, SAZ) -90.000,00 -80.500,00 510.500,00 528.000,00 420.500,00 447.500,00
81100 allgemeine Spenden 0,00 -500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.000,00
81200 BV Zuschüsse aus SAZ-Spenden -90.000,00 -80.000,00 500.000,00 517.500,00 410.000,00 437.500,00
82000  Förderer -18.500,00 -17.500,00 198.000,00 202.500,00 179.500,00 185.000,00
82000 Förderer Wesser -18.500,00 -17.500,00 198.000,00 202.500,00 179.500,00 185.000,00
82500 Beiträge -126.225,00 -160.000,00 550.845,00 580.000,00 424.620,00 420.000,00
83000 Bußgelder 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
84000 Erbschaften/Schenkungen 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

JAHRESERGEBNIS -2.683.715,00 -2.607.659,00 2.385.815,00 2.347.059,00 -297.900,00 -260.600,00
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Anlage 3 – Drittmittelprojekte 
 

 

Kosten- Fördersumme
träger Projekttitel von bis 2024

Referat Naturschutz
21510 Dialogreihe und Fortbildungsreihe Natur am Bau 15.09.2023 30.06.2025 42.705,00 €
21822 Für ein Wassernetz Berlin: Gemeinsam handeln 

zum Schutz von Gewässern & Biodiversität 01.04.2022 31.03.2025 32.100,00 €
21823 LURCH - Verbundprojekt CHARMANT (KIT) 01.03.2023 28.02.2026 72.727,00 €

Referat Mobilität
22210 Förderung der sicheren und selbständigen Mobilität 

von Kindern 01.01.2024 31.12.2024 114.972,00 €
22212 VeloKids 01.01.2019 29.02.2024 12.465,45 €

Referat Klimaschutz
23440 Clubtopia 2024 01.05.2024 31.12.2024 80.000,00 €
23441 Klimaschutz im Nachtleben 3.0: Zukunft feiern mit 

Strategie! 01.06.2024 31.05.2025 22.530,50 €
23442 Klimaschutz im Nachtleben 2.0: "Zukunft feiern!" 01.06.2023 31.05.2024 22.225,65 €

Referat Ressourcenschutz
23920 Bio, Papier, Plastik - Mit Vermeidung und besserer 

Trennung zu Zero Waste 01.01.2024 31.12.2025 121.000,00 €
23940 Reperaturnetzwerk (repami) 01.01.2023 31.12.2025 66.025,41 €
23954 Nachbarschaft und Umwelt - schätzen und 

schützen (NUSS) 01.01.2024 31.12.2024 32.188,00 €
23956 Mit ReMap-Berlin.de zur Zero Waste City 01.03.2023 30.06.2024 14.988,00 €

Umweltinformationen
32440 Koordinierungsstelle Umweltbildung Friedrichshain 01.01.2024 31.12.2025 90.000,00 €
32444 Weiterentwicklung der bezirklichen 

Koordinierungsstelle für Natur- und Umweltbildung 
in Treptow-Köpenick 24/25 01.03.2024 31.12.2025 82.00,00 € 

32445 Weiterentwicklung der bezirklichen 
Koordinierungsstelle für Natur- und Umweltbildung 
in Treptow-Köpenick 22/23/24 01.08.2022 29.02.2024 12.000,00 €

32446 Aufbau und Betrieb des NIRGENDWO als 
Umweltbildungszentrum 01.02.2024 31.12.2025 101.200,00 €

32447 Sicherung und Ausbau Umweltbildungszentrum 
NIRGENDWO 01.03.2024 31.12.2024 46.147,50 €

32448 Umweltbildung goes Askanischer Platz 01.07.2024 31.12.2024 10.700,00 €

Die bewilligten Fördersummen können von den Darstellungen in der Haushaltsübersicht abweichen.

Projektlaufzeit
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