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DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

Allgemein

Der BUND Landesverband Berlin e.V. ist als eingetragener Verein eine juristische Person des
privaten Rechts. Als solcher sind wir nicht gesetzlich verpflichtet, einen Jahresabschluss sowie
einen Lagebericht im Sinne des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufzustellen und
durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer*in prifen zu lassen.

Der BUND ist vom Finanzamt fur Korperschaften | als gemeinnutzig anerkannt. Der Natur- und
Umweltschutz gilt damit als besonders forderungswiurdig. Fur diese Anerkennung weist der
BUND jahrlich nach, dass er Spenden, Zuschusse, Erbschaften, BulRgelder usw. ausschlielllich
fur Ziele verwendet, die in der Satzung verankert sind.

Die satzungsgemalle und wirtschaftliche Mittelverwendung wird durch interne
Instrumentarien (Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen samt Kostenrechnung)
sichergestellt sowie von Aufsichtsorganen uberwacht. Die Finanzunterlagen wurden am
9.10.2025 stichprobenartig von den ehrenamtlichen Kassenprtfern Philipp Poll und Niklas
Dobbeling-Hildebrandt geprtift. Den Kassenprferbericht findet man auf Seite 18.
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Grafik 1: Mitglieder- und Fordererentwicklung

12.592 Mitglieder und 4.405 Forder*innen haben den BUND Berlin im Jahr 2024 finanziell
unterstutzt. Ihre Mitgliedschaften und ihre Spenden sichern die finanzielle Unabhangigkeit des
BUND Berlin. Die Zahl der Forder*innen ist weiterhin rucklaufig, da hier keine Neuwerbung mehr
erfolgt. Mit Mitglieder-Neuwerbungen streben wir eine maximale Bindung zu den
Unterstutzer*innen an, da diese im Gegensatz zu den Forder*innen zusatzlich das Recht zur
Mitbestimmung erhalten. Mit steigenden Mitgliederzahlen konnen wir perspektivisch eine
sichere Finanzbasis fur das stetige Wachstum des Verbandes erreichen.




Entwicklung der Mitgliederbeitriage gegentiber den Investitonen incl.
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Grafik 2: Mitgliederentwicklung in EUR

Nettobeitrage

In der Grafik wird die Entwicklung der Netto-Mitgliedsbeitrage abgebildet, d.h. von den Einnahmen aus
Mitgliedsbeitragen werden die Kosten flr die Mitgliederwerbung und Informationsarbeit abgezogen.

Die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen sind in den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen. Seit 2023
ist jedoch eine Abschwachung dieser Dynamik zu beobachten; fur das Jahr 2024 ist der Zuwachs nur
noch sehr morderat. Die MalRnahmen zur Mitgliedergewinnung und -information stehen auch 2024
weiterhin unter dem Einfluss der pandemiebedingten Einschrankungen der Vorjahre. Insbesondere die
reduzierte Prasenzwerbung im offentlichen Raum und an Haustiren wirkt nach und erschwert eine

Ruckkehr zum friheren Werbeniveau.

Mittelherkunft und Mittelverwendung

AUSGABEN 2024

EINNAHMEN 2024

Ehrenamts- und Jugendarbeit 279.434,57 €
Mitglieder-/ Spendenbetreuung 212.062,73 €
Verwaltung 139.540,80 €

Mittelherkunft Umweltpolitik/ Projekte

1.210.431,51 €

Umweltinformation und
Offentlichkeitsarbeit

2024

EUR

583.020,08 €

2.697.532

Mittelverwendung

Projektfrderungen 1.044.201,71 € 2024
Erbschaften 235.138,06 € TER
Mitgliedsbeitrdge/ Forderereinnahmen 760.124,75 € 2_424.489
Spenden 632.342,44 €

Sponsoring 3.361,34 €

Sonstige Einnahmen 22.364,04 €

Grafik 3: Mittelherkunft und Mittelverwendung

Im Folgenden werden die einzelnen Positionen kurz erlautert:



Einnahmen (Mittelherkunft):
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Mitgliedsbeijtrdge, Forderereinnahmen (28 %) und Spendeneinnahmen (23 %) sind die
wichtigsten Einnahmenposten flr unsere unabhangige Verbandsarbeit. Erst durch diese
Unterstitzung ist es moglich, unser Engagement fir Umwelt und Natur dauerhaft aufrecht zu
erhalten und unsere finanzielle Unabhangigkeit langfristig zu sichern.

Mit Hilfe von Projektzuschiissen (39 %) aus Drittmitteln konnten diverse Projekte zu unter-
schiedlichen Themen durchgefihrt werden. Neben dauerhaft etablierten Projekten sind
mehrere kleinere neue Projekte hinzugekommen.

Die Einnahmen aus Erbschaften betrugen in 2024 rund 235 T€. Dabei handelt es sich um ein
einziges Legat.

Bei den sonstigen Einnahmenhandelt es sich im Wesentlichen um Erlose aus einer Kooperation
mit der anstiftung, bei der es um den Aufbau eines Reparaturnetzwerkes ,Netzwerk
Qualitatsreparatur” zur Starkung nicht-gewerblicher Initiativen geht. Ebenfalls dargestellt
werden hier die Teilnehmendenbeitrage der BUNDjugend im Rahmen ihrer Bildungsarbeit fur
Jugendliche. Auch in unserem BUND-Laden erzielten wir Erlose z.B. durch den Verkauf unserer
Fahrradkarte und der beliebten BUND-Beutel. Ebenfalls enthalten sind hier unsere
naturkundlichen Fihrungen im Natur-Park Schoneberger Stdgelande und weitere in und um
Berlin durchgeflihrte naturkundliche Exkursionen.

Ausgaben (Mittelverwendung):
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Bei den Ausgaben fur Umweltpolitik und Projekte (50%) werden alle Referate mit
unterschiedlichen Themenbereichen zusammengefasst. Hier spiegelt sich die inhaltliche Arbeit
des Verbandes wider. Neben eigenen Aktionen, Kampagnen, Informations- und Lobbyarbeit zu
den Themen Naturschutz, Mobilitat, Klima, Energie und Ressourcenschutz sowie
Umweltbildung fuhren wir auch Drittmittelprojekte zu den einzelnen Themenbereichen durch.

Die Unterstiitzung des Ehrenamts (Bezirksgruppen, Arbeitskreise) und der BUNDjugend sind
mit 12 % ein weiterer wichtiger Ausgaben-Posten.

9 % entfallen auf die Kosten flur Dienstleister der Mitgliederwerbung und Informationsarbeit
sowie die Mitglieder- und Forderer*innen-Betreuung durch den Bundesverband. Im Rahmen der
eigenen Miitglieder- und Spendenbetreuung anfallende Porto-, Druck- und Vertriebskosten sind
hier ebenfalls enthalten.

24 % unserer Gesamtausgaben entfallen auf den Bereich Umweltinformation und Offentlich-
keitsarbeit Dazu gehort die Information der Offentlichkeit und unserer Unterstiitzertinnen mit
unserer Umweltzeitung ,BUNDzeit” sowie die Homepage und sonstige Malnahmen. Die
themenspezifischen ,Umweltinformationen fir Buirger*innen® werden mit regelmaligen
Briefmailings Uber einen Dienstleister SAZ versandt.

Der Bereich der Verwaltung ist mit 5 % ebenfalls ein wichtiger Bestandteil, indem sie den
reibungslosen Betriebsablauf durch Betreuung des ganzen Vereins gewahrleistet. Die
Bereitstellung von Buromaterialien, Geschaftsraumen und einer technischen Infrastruktur
gehoren ebenso dazu wie unser Verwaltungspersonal (Geschaftsfihrung, Buchhaltung,
Projektsachbearbeitung, Personalmanagement, Marketing, Counter).




Personalentwicklung

Die Berechnung der Personalstellen erfolgt auf Basis einer Vollzeitstelle mit 38,5 h. Die
Zuordnung erfolgt zu den Kostentragern bzw. zu den Gemeinkosten (GK):

Geschaftsfuhrung (GK) 1,2 0,8 B,

31100 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1,8 1,8 ==

10000 Ehrenamt 0,8 1,7 -

13000 BUNDJugend 1,6 2,4 -

21000 Naturschutz 3,3 3.4 -

22000 Mobilitat 2,8 3,3 -

23000 Klimaschutz 2,3 3,4 -

23500 Ressourcenschutz 2,9 2,9 —

24000 Umweltpolitik 1,0 0,0 i,

32000 Umweltbildung 3,6 3,6 =

Marketing und Fundraising (GK) 1,0 1,0 =

Kaufmannischer Bereich / Verwaltung (GK) 4,8 4,8 =
27,1 29,1

Tabelle 1: Vollzeitstellen in den Fachbereichenim Vergleich zum Vorjahr

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich, dass die Zahl der Personalstellen ungeplant zurickgegangen ist:

e Die Kundigung unseres Naturschutzreferenten fuhrte zu einer voriibergehenden Vakanz, da die
Stelle nicht unmittelbar nachbesetzt werden konnte.

e Darlber hinaus ergaben sich strukturelle Verschiebungen durch den Wechsel unserer neuen
Geschaftsflhrerin aus dem Referat Mobilitat, was temporare Veranderungen sowohl im Bereich
Mobilitat als auch im Verwaltungsbereich zur Folge hatte.

e Im Bereich des Ehrenamts wurden erstmalig keine Stellen flr den Bundesfreiwilligendienst
besetzt. Es wurde in den vergangenen Jahren immer schwieriger, geeignete Bewerber*innen fur
die BFD-Stellen zu finden.

e Im Klimareferat wurden aufgrund von Kurzungen im Berliner Landeshaushalt mehrere Projekte
nicht fortgesetzt. In der Folge endeten die entsprechend befristeten Arbeitsvertrage.

e Erstmalig ist die durch den Vorstand beschlossene Stelle fur Projekt- und Organisations-
entwicklung besetzt worden.

In der folgenden Auswertung wurden die Personalstellen des Vereins nach Finanzierungsart und
organisatorischer Zuordnung analysiert:

Finanzierung der Personalstellen
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Grafik 4: Finanzierung der Personalstellen

Insbesondere die Bereiche BUNDjugend, Naturschutz, Mobilitat, Klimaschutz und der kaufmannische
Bereich sind teilweise oder Uberwiegend drittmittelfinanziert, die Umweltbildungsstellen vollstandig.
Hier sind frihzeitige Verlangerungsantrage oder Alternativfinanzierungen erforderlich.



HAUSHALTSABSCHLUSS 2024

Fur das Haushaltsjahr 2024 wurde ein Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang (Erlauterungen) nach kaufmannischen Grundséatzen aufgestellt.
Auf den kommenden Seiten findet sich eine verklrzte Darstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Bilanz in Tabellenform. Eine Abweichungsanlyse der geplanten und
tatsachlichen Ausgaben und Einnahmen erfolgt anhand der Haushaltsdarstellung.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung gliedert sich in die wesentlichen Einnahme- und Ausgabearten im
Vorjahresvergleich. Sie erklart das Jahresergebnis im Sinne von ,Was ist verbraucht worden” und ,Was wurde
dafir eingenommen’”.

Das Geschaftsjahr war mit einem Jahresverlust von 326 T€ geplant und konnte dann mit
einem Jahresgewinn von 273 T€ abgeschlossen werden. Nach Auflésung geplanter und
Bildung neuer Riicklagen weist der Haushalt ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

ERTRAGE 2024 2023
Mitgliedsbeitrage 549.144,27 € 548.696,47 €
Spendeneinnahmen 1.078.460,98 € 882.592,68 €
Zuwendungen / Drittmittel 1.044.201,71 € 1.071.053,03 €
Umsatzerlose 14.852,22 € 77.218,58 €
sonstige betriebliche Ertrage 10.873,16 € 89.441,11 €

Summe der Ertrage

AUWENDUNGEN

2.697.532,34 €

2.669.001,87 €

Personalaufwendungen

-1.572.108,45 €

-1.636.762,54 €

Raumkosten -124.371,64 € -124.821,10€
Abschreibungen -3.489,65 € -16.483,75 €
sonstige betriebliche Aufwendungen -729.440,10€ -920.474,00 €

Summe der Aufwendungen

-2.429.409,84 €

-2.698.541,39€

Betriebserfolg (Ertrage ./. Aufwendungen) 268.122,50 € -29.539,52 €
Zinsertrage 4.920,15€ 545,72 €
Zinsaufwendungen 0,00€ -174,83 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 273.042,65 € -29.168,63 €
sonstige Steuern 0,00€ 0,00€
JAHRESERGEBNIS 273.042,65 € -29.168,63 €
Entnahme aus Ricklagen fur satzungsmaBige Zwecke 441.802,36 € 480.864,63 €
Einstellungen fur Ricklagen -714.845,01 € -451.696,00 €
Bilanzergebnis 0,00€ 0,00 €

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung 2024/2023



Bilanz

Die Bilanz als Darstellung des Vermdgens (Aktivseite) und der Kapitalherkunft (Passivseite) schiieSt den
Jahresabschluss des BUND. Die Bilanzsumme steigt gegentiber dem Vorjahr, wobel auf der Kapitalseite vorrangig
Eigenkapital bzw. Vereinsvermogen den Grundstock bildet.

Im Geschaftsjahr 2024 erhohte sich die Bilanzsumme um 162 T€ auf insgesamt 1.464 T€, was
im Wesentlichen auf den Zugang einer zweckungebundenen Erbschaft sowie die planmaRige
Aufstockung der Betriebsmittelricklage zurickzufihren ist. Die Mittelzuflisse wurden
vollstandig dem Eigenkapital zugefuhrt und starken die finanzielle Handlungsfahigkeit des
Vereins. Die Rucklagen sind teilweise in kurzfristig verfugbaren Anlageformen gehalten und

stehen zur Deckung laufender Ausgaben gemaly § 62 AO bereit.

AKTIVA Bilanz zum 31.12.2024 PASSIVA
2024 2023 2024 2023

Anlagevermoégen Eigenkapital

{2 Tr:é';‘zgigegens inde 2.536,48 € 282,58 € Vereinsvermdgen 780.358,00 € 512.763,23 €

Grundstiicke 3,00 € 3,00 € Gewinn/Verlust

Sachanlagen 8.389,51 € 9.125,16 €  Betriebsmittelriicklage 410.000,00 € 390.000,00 €

Finanzanlagen 25.000,00 € 25.000,00 € gebundene Ricklage 130.458,24 € 145.010,36 €‘

Zwischensumme 35.928,99 € 34.410,74 € Zwischensumme 1.320.816,24 € 1.047.773,59 €

Umlaufvermoégen Fremdkapital

Bank 1.019.039,57 € 643.678,09 €  Verbindlichkeiten 43.002,84 € 106.995,58 €

Kassen 766,30 € 4.418,57 € erhaltene Anzahlungen 0,00 € 0,00 €

Festgelder/Sparbucher 101.970,82 € 100.122,72 € Ruckstellungen 76.874,21 € 97.493,28 €

Wertpapiere des UV 0,00 € 100.000,00 €

Kautionen 12.467,76 € 12.467,63 € Umsatzsteuer 0,00 € 2.374,32 €

CZ;ﬁqe(;;:g:;:g”ednzf.a.”:;Ee 290.682,92 € 407.638,56 €  durchlaufende Posten 474853 € 11.097,52 €

Vorrate 2.634,24 € 3.037,78 €

Zwischensumme 1.427.561,61 € 1.271.363,35 € Zwischensumme 124.625,58 € 217.960,70 €

Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung

aktive RAP 619,56 € 434,65 €  passive RAP 18.668,34 €‘ 40.474,45 €

Tabelle 3: Bilanz 2024/2023

% Anlagevermogen - Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich
vorwiegend um Computer-Programme. Unsere 3 Grundstlcke betreffen 3 Waldflachen in
den Gosener Wiesen, einem Teilgebiet von Berlins grof3tem Naturschutzgebiet. Die
Sachanlagen umfassen die Betriebs- und Geschaftsausstattung auf der Streuobstwiese in
Stahnsdorf (Bauwagen, Solarbrunnen, Elektrozaun) sowie Biromaobel fir die Geschafts-

stelle.

Unter Finanzanlagen wird zum Bilanzstichtag die Beteiligung an unserer BUND Land-
schaftspflege-Manufaktur gGmbH ausgewiesen.
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Umlaufvermogen - Die Position Kassen und Bank enthalt die zur Abdeckung von Zahlungs-
verpflichtungen erforderlichen liquiden Mittel, die zum Teil in Form eines Festgeldes
angelegt sind.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande resultieren im Wesentlichen aus
den Verkaufsaktionen, den Aktivitaten des Verbandes sowie aus bewilligten
Zuschussantragen. Die Hauptforderungen richten sich an den Bundesverband mit 248 T€.
Die sehr hohen Forderungen dem Bundesverband gegenuber sind der Tatsache geschuldet,
dass dieser die Abrechnungen der Mitgliedsbeitrage, Spenden etc. erst nach dem Stichtag
31.12. erstellen kann. Hinzu kommt eine Forderung Uber 12 T€ gegenuber der Berliner
Landesarbeitsgemeinschaft Naturschutz eV. aus dem Projekt ,Aufbau eines
zivilgesellschaftlichen Netzwerkes fur den Gewasserschutz in Berlin®.

In der Position Vorrate sind die Bestande an Fachpublikationen und Werbematerialien sowie
Verkaufsartikel (Apfelsaft, Honig) enthalten, welche zum Bilanzstichtag nicht verkauft
waren.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - In der Position aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten (aktive RAP) sind bereits geleistete Zahlungen aus friheren oder laufenden
Haushaltsjahren dargestellt, die ausgabenwirksam erst in Folgejahren werden.

Eigenkapital - In dieser Position sind die freien Ricklagen enthalten. Diese werden gemal} §
62 Absatz 1 Nr. 3 und Absatz 3 Nr. 1T Abgabenordnung (AO) gebildet, sie unterliegen nicht
dem Gebot der zeitnahen Mittelverwendung.

Im Geschaftsjahr 2024 erhohte sich das Eigenkapital des Vereins durch den Zugang einer
zweckungebundenen Erbschaft in Hohe von 235 T€. Die Mittel wurden dem
Vereinsvermogen zugefuhrt und sind als freie Rucklage gemalt § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO
ausgewiesen. Die Erbschaft starkt die finanzielle Basis des Vereins nachhaltig und
ermoglicht eine strategische Absicherung zukinftiger Vorhaben im Rahmen der
satzungsgemallen Zwecke.

Die Betriebsmittelriicklage ist eine steuer- und vereinsrechtlich zulassige Rucklage, die in
Hohe bis zu einem ganzen Jahresbedarf fur laufende Sachmittelaufwendungen und
Personalkosten bei Vereinigungen, die unsichere Einnahmequellen haben, gebildet werden
konnen. Diese wurde in 2024 nach oben angepasst.

Fremdkapital - Die Hauptverbindlichkeiten haben wir gegeniiber dem Bundesverband (BV)
i.H.v. 24 T€. Die Hohe ist der Tatsache geschuldet, dass der BV in seiner Funktion als
Dienstleister bei der Mitglieder- und Fordererbetreuung die Abrechnungen erst nach dem
Stichtag 31.12. erstellen kann.

Ruckstellungen als besondere Form der Verbindlichkeit wurden z.B. fur die Berufsgenossen-
schaft gebildet. Rickstellungen sind Passivpositionen in der Bilanz, die hinsichtlich ihres
Bestehens oder der Hohe ungewiss sind, aber mit hinreichend grolRer Wahrscheinlichkeit
erwartet werden. Die Urlaubsriickstellung (65 T€) wurde gegeniber dem Vorjahr um 8 T€
reduziert.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten - Einzahlungen in 2024 oder Vorjahren, die erst in
Folgejahren zu haushaltswirksamen Einnahmen flhren, werden im passiven RAP
dargestellt. Hier werden demnach Drittmittel auf 2025 abgegrenzt/Ubertragen.
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Rucklagenspiegel

Im Folgenden wird der Ricklagenspiegel fur das Jahr 2024 gemall den Anforderungen des
Finanzamts dargestellt. Die Angaben basieren auf den bereitgestellten Daten und beinhalten
die Anfangsbestande, die Zufuhrungen, die Verbrauche, die Auflosungen sowie die End-
bestande der jeweiligen Rucklagen.

Anfangsbestand

2024 Verbrauch Auflésung Zufliisse Endbestand 2024

Mittelzufiihrung Riicklagen 1.047.773,59 € 438.792,36 € 3.010,00 € 714.845,01 € 1.320.816,24 €
Vermogensriicklage § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 40.785,00 € 40.785,00 €
Erbschaften § 62 Abs. 3 Nr. 1 AO 422.551,23 € 235.134,77 € 657.686,00 €

A N N
freie Riicklagen § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 49.427,00 € 32.460,00 € 81.887,00 €
Betriebsmittelriicklage § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 390.000,00 € 390.000,00 € 410.000,00 € 410.000,00 €

v
zweckgebundene Riicklagen § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 145.010,36 € 48.792,36 € 3.010,00 € 37.250,24 € 130.458,24 €
A

Verwendung in den kommenden 2 Jahren 2,36 € 2,36 € 0,24 € 0,24 €
10071 Streuobstwiese 10.000,00 € 10.000,00 €
13000 BUNDjugend - Digitalisierung, Aktivenakquiese 0,00 € 19.000,00 € 19.000,00 €
21410 Bauvorhaben Waldowallee 330,00 € 330,00 € 0,00 €
21450 Kampagne Flachenschutz 11.408,00 € 0,00 € 0,00 € 11.408,00 €
21460 Lichterfelder Weidelandschaft 4.900,00 € 4.900,00 €
21830 Gewasserpolitik 4.010,00 € 3.010,00 € 1.000,00 €
22100 Mobilitat 3.000,00 € 3.000,00 €
22500 A100 8.800,00 € 8.800,00 €
23110 Klimaschwerpunkt / Warmewende 50.000,00 € 50.000,00 €
23510 Schwerpunkt Ressourcenschutz / Remap 2.896,00 € 2.896,00 € 0,00 €

«
23956 remap Postcode 0,00 € 5.800,00 € 5.800,00 €

«
24800 Klagen und Rechtsgutachten 10.000,00 € 8.000,00 € 4.550,00 € 6.550,00 €
32210 Digitalisierung 10.000,00 € 7.900,00 € 7.900,00 € 10.000,00 €

A

84000 zweckgebundene Erbschaft 29.664,00 € 29.664,00 € 0,00 €

Saldo gebunden Riicklagen (+) Bildung (-) Verbrauch -14.552,12 €
Saldo Riicklagen (+) Bildung (-) Verbrauch 273.042,65 €

Tabelle 4: Riicklagenspiegel 2024

Im Berichtsjahr wurden die Ricklagen des Vereins sachgerecht verwendet, erganzt und
fortgefuhrt. Die Gesamtmittelzufiihrung belief sich auf 714.845,01 €, wahrend Verbrauch und
Auflosungen mit insgesamt 441.802,36 € moderat ausfielen. Der Endbestand der Rucklagen
erhohte sich auf 1.320.816,24 €.

< Vermogensriicklage - blieb unverandert bestehen. Diese wird gemaly § 62 Absatz 1 Nr. 3
und Absatz 3 Nr. 1 Abgabenordnung (AO) aus den Uberschiissen des Tatigkeitsbereichs
Vermogensverwaltung, aus einem Teil der Bruttoeinnahmen des ideellen Bereichs und den
Uberschiissen aus Zweckbetrieben gebildet. Sie unterliegen nicht dem Gebot der zeitnahen
Mittelverwendung.

< Erbschaftsriicklage - konnte durch Zuflisse deutlich gestarkt werden (+235.134,77 €).
Die Erbschaft wurde nicht zweckgebunden zugewendet und unterliegt daher keiner
besonderen Mittelbindung.

< Freie Ricklagen - wurden erweitert (+32.460 €), um die finanzielle Flexibilitat zu erhohen.
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Betriebsmittelrlicklage - wurde planmafig eingesetzt und vollstandig wieder aufgefullt
(470.000 €). Die Berechnung erfolgt nach Vorstandsbeschluss auf der Grundlage von
einem Bedarf tber 3 Monate.

Zweckgebundene Ricklagen - wurden zweckentsprechend verwendet und teilweise
erganzt:

Alle Ricklagenbewegungen entsprechen den Vorgaben der AO (§62) und sind
dokumentiert. Die Mittelverwendung erfolgte satzungsgemald und im Sinne der
Gemeinnutzigkeit.

e Der Vorstand hat eine Rucklage fir die Schafbeweidung auf unserer Streuobstwiese in
Stahnsdorf beschlossen, diese wurde in 2024 noch nicht verbraucht. In 2025 wurde nun ein
Beweidungsvertrag mit Jonas Scholz, dem Vorsitzenden des Schafzuchtverbands Berlin-
Brandenburg abgeschlossen.

e FUr2025/26 hat der Vorstand eine Kampagne zum Thema Flachenschutz beschlossen, mit
der auch ein Beschluss der Mitgliederversammlung 2023 umgesetzt wird.

e Nach Umzug in das neue Wirtschaftsgebaude sollen fir die Lichterfelder Weidelandschaft
Werkzeuge und Ausrustungen angeschafft werden.

e |Im Bereich Mobilitat haben wir eine Rucklage zur A100, um die Kampagne ,A100
wegbassen”, die mit vielen Akteuren organisiert wird, zu unterstitzen. Aullerdem haben wir
eine Rucklage fur ggf. notwendige Klagekosten gegen den Weiterbau der A100.

e Die Rucklagenbildung fur den Klimaschwerpunkt soll Investitionen in die Strategie-
entwicklung fur das Thema Warmewende ermaoglichen. Hierflr wird eine Stelle eingerichtet.

e Aus einer zweckgebundenen Spende wurde eine Ricklage gebildet, um weitere Kosten fur
unser Online-Tool zur Abfallvermeidung in Berlin abzudecken (remap).

e Um die geplante Digitalisierung voranzutreiben, fullen wir die bereits vorhandene Ricklage
auf. Fur 2025/2026 ist die Aktualisierung/Anschaffung von Software fur den
Produktivbetrieb geplant (Fundraising, E-Rechnungen, Belegarchivierung).

e Mit einer zweckgebundenen Erbschaft zur Verwendung am Grinen Band sollen die Kosten
fur die Anschaffung eines Fahrzeuges flUr die Wasserversorgung der Pferde auf der
Lichterfelder Weidelandschaft dbernommen werden. Dazu hat der Vorstand die
Weiterleitung der Erbschaft zur zeitnahen Mittelverwendung an die Landschaftspflege-
Manufaktur gGmbH beschlossen. Das Fahrzeug wurde planmafig angeschafft.

e Als BUND sind wir 2023 gegen den Ausbau des Schoneberger Gasometers juristisch
vorgegangen. Daflr erhchen wir nochmals die Riicklage fur Klagekosten.

e  Zum strukturellen Wiederaufbau nach pandemiebedingten Einbrichen in der BUNDjugend
bilden wir eine Ricklage tber 19 T£. Infolge der Coronakrise kam es zu einem erheblichen
Ruckgang an Freiwilligen und Aktiven. Ganze Gruppen haben sich aufgelost und konnten
bisher nicht mehr aktiviert werden. Um dem entgegenzuwirken, sind gezielte Mallnahmen
zur Reaktivierung und Gewinnung neuer Engagierter erforderlich. Daruber hinaus besteht
ein dringender Bedarf an der Digitalisierung der Arbeitsprozesse im Jugendbereich,
um sowohl die interne Organisation als auch die Ansprache junger Zielgruppen
zukunftsfahig zu gestalten. Die Rucklage dient der Finanzierung entsprechender
MaRnahmen in beiden Handlungsfeldern.



Erlauterung der Haushaltsstruktur

« Referats- und Gemeinkostenschliissel

Die im folgenden Haushaltsabschluss dargestellten Referats- und Gemeinkosten (GK)
setzen sich zusammen aus Kosten fur Verwaltungspersonal, Miete, Instandhaltung,
Versicherungen, Abschreibungen, Lohnbuchhaltung, Fortbildungen fur Mitarbeiter*innen,
Telefon, etc. Diese Kosten werden gemal} festgelegter prozentualer Verteilungsschlissel
den einzelnen Referaten in der HaushaltsUbersicht zugeordnet. Die Berechnung erfolgt in
einem mehrstufigen Verfahren, das sowohl die Anzahl der Mitarbeiter*innen als auch die
genutzte Mietflache (in Quadratmetern) berlcksichtigt.

Haushaltsgruppen Gemeinkostenschliissel

10000 Ehrenamt 10,60%

21000 Referat Naturschutz 14,40%

22000 Referat Mobilitat 12,90%

23100 Referat Klima 9,40%

23500 Referat Ressourcenschutz 10,20%
24000 Referat Allg. Umweltpolitik 3,40%
31000 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 5,30%
32000 Referat Umweltbildung 9,70%

70000 Verwaltung 24,00%

Tabelle 5: Referats- und Gemeinkostenschliissel

% 10000 Ehrenamtsarbeit und Ehrenamtsbetreuung

Hier werden die Budgets der Arbeitskreise und Bezirksgruppen ausfuhrlich dargestellt. Ein
weiterer Teil sind die Finanzen der BUNDjugend. Zur Ehrenamtsbetreuung gehoren aullerdem
die Budgets der Gremien (Mitglieder- und Delegiertenversammlung), Bundesfreiwilligendienst,
Aktionskosten, Fortbildung sowie die Mitglieder- und Fordererbetreuung (Porto, Versand
BUNDzeit/ BUNDmagazin).

% 20000 Umweltpolitik und Projekte

Die nach Referaten gegliederte Gruppe spiegelt die inhaltliche Arbeit der Mitarbeiter*innen des
Verbandes wider. Den Referaten zugeordnet werden diverse Projekte, gefordert durch
unterschiedliche Drittmittelgeber wie z.B. Stiftung Naturschutz Berlin, Senatsverwaltungen und
Umweltbundesamt.

Projekte werden von uns regelmallig mit einem Nullsaldo geplant. Die Forderung nach
Eigenmitteln durch die Fordermittelgeber sowie nicht forderfahige Kosten konnen mitunter zu
negativen Salden fUhren. Sind die tatsachlichen Ausgaben geringer als geplant, liegt das evtl.
daran, dass Ausgaben ins Folgejahr verschoben werden (Eine Veranstaltung kann z.B. erst im
Folgejahr stattfinden) bzw. Fordermittel nicht komplett verbraucht wurden. Hohere Kosten als
geplant konnen demnach daraus resultieren, dass hier die Einnahmen aus dem Vorjahr ins
darauffolgende Jahr Ubertragen wurden und demzufolge erst im Folgejahr verausgabt werden.



% 30000 Umweltinformation und Offentlichkeitsarbeit

In diesem Bereich werden u.a. die Kosten fur die Umweltzeitung der Landesverbande Berlin
und Brandenburg ,BUNDzeit" ausgewiesen. Die Kosten fur Internet, Werbung und Legat-
beratung sowie die Einnahmen flur Infomaterial werden hier ebenfalls dargestellt. Bei der
Position ,Veranstaltungen® handelt es sich um die beliebten Flhrungen im Natur-Park
Schoneberger Stdgelande bzw. um weitere in und um Berlin durchgefihrte naturkundliche
Exkursionen. Die ,Umweltinformationen fur Burger*innen” werden mit regelmafigen Brief-
mailings Uber einen Dienstleister versandt. Ebenfalls dargestellt werden hier unsere
Bezirkskoordinierungsstellen  fir ~ Umweltbildung  (Treptow-Kopenick,  Friedrichshain-
Kreuzberg). Dabei geht es unter anderem um den Ausbau des NIRGENDWO zum Bildungs- und
Erlebniszentrum fir Natur, Umwelt-, Klima- und Nachhaltigkeitsbildung (NUKN) in
Friedrichshain-Kreuzberg.

% 70000 Verwaltung

Der Kostentrager ,allg. Verwaltung” beinhaltet (z.T. anteilige) Personalkosten fir Mitarbei-
ter*innen, die nicht den einzelnen Fachreferats- und Gemeinkosten direkt zugeordnet werden
(z.B. Geschéaftsflhrung, Buchhaltung, Projektsachbearbeitung, Personal, Marketing, Counter).

% 80000 ungebundene Einnahmen

Zu den ungebundenen Einnahmen gehoren die regelmafigen Forderer- und Mitgliedsbeitrage,
BuRgelder, Erbschaften sowie — teilweise allerdings schon mit einer Zweckbindung — die
Spenden aus SAZ-Mailings des Bundesverbandes und Spenden aus eigenen Aktionen des
Landesverbandes (Mailings, StralRenfeste usw.).

Bei den ungebundenen Einnahmen gestaltet sich die Planung am schwierigsten. So sind die
allgemeinen Spenden (81100) schwer planbar, denn es handelt sich nur um solche Spenden,
die keinem Zweck zugeordnet werden konnen. Unsere gestiegenen technischen Maoglich-
keiten vereinfachen es den Spender*innen zunehmend, automatisiert die Zweckbindung ihrer
Spende anzugeben. Die zweckgebundenen Spenden werden dann den jeweiligen themen-
bezogenen Bereichen zugeordnet und sind auf dem Kostentrager 81100 nicht sichtbar.

Anders bei den SAZ-Spenden (81200). Hier wird keine Zuordnung zu den themenbezogenen
Referaten vorgenommen. Der Nachweis der zweckgebundenen Verwendung erfolgt hier
jahrlich mit einem Verwendungsnachweis. Im Interesse der transparenten Darstellung unserer
Spendeneinnahmen durch den externen Fundraiser SAZ wird hier auf eine themenbezogene
,Verschmelzung” im Gesamthaushalt verzichtet.



Analyse von Plan-/Ist-Abweichungen 2024 (vgl. Anlage 1)

Entgegen der urspringlichen Planung eines Jahresfehlbetrags von 326 T€ wurde das
Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis von 273 T€ abgeschlossen. Diese Entwicklung
spiegelt eine deutlich gunstigere Mittelverwendung und Einnahmenlage wider als erwartet. Die
Abweichung von 599 T€ gegenuber der urspringlichen Planung ist primar auf nicht
vorhersehbare Ereignisse zurickzufuhren und stellt keine strukturelle Fehlplanung dar.

Die folgende Grafik stellt mit anteilig 585 T€ von 599 T€ einige relevante Abweichungen dar,
die teilweise nicht direkt in der Haushaltsubersicht direkt ablesbar sind. Die Abweichungen
werden jedoch, bis auf die Gemeinkosten, bei den entsprechenden Referaten aufgegriffen und
erlautert. (Siehe Piktogramm &« ):
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Grafik 5: relevante Plan/Ist-Abweichungen

Im Folgenden wird auf die Abweichungen in den einzelenen Fachreferaten, angepasst an die
Struktur der HaushaltsUbersicht, eingegangen:

«

«



% 10000 Ehrenamtsarbeit und Ehrenamtsbetreuung incl. BUNDjugend

Insgesamt liegen hier sowohl die Einnahmen als auch die Ausgaben unter dem Plan. So wurde
in den Arbeitskreisen sparsam gewirtschaftet, so dass nicht alle Budgets vollstandig abgerufen
wurden.

Vom Verpachter unserer Streuobstwiese in Stahnsdorf (17077) — den Berliner Stadtgitern -
wurden wir im Rahmen unserer Verkehrssicherungspflicht zu weiteren Baumfallungen
aufgefordert. Dadurch fielen die Kosten hier hoher als geplant aus. Gleichzeitig erzielten wir fur
die Streuobstwiese nicht die geplanten Einnahmen. Mangels Apfelernte konnten wir unseren
beliebten Apfelsaft nicht produzieren: Die ausgefallene Apfelernte 2024 ist primar auf
klimatische Extremereignisse zurickzuflhren. Spatfroste wahrend der Blitezeit, lokale
Hagelschlage und ausgepragte Trockenphasen flhrten zu erheblichen Ertragseinbul3en.

Bei der BUNDjugend (13000) gab es mit - 51 T€ die grofte Planabweichung: Die Stelle der (((
Projektmitarbeiterin fur Jugendbildung war seit November 2023 vakant und konnte nach
mehreren Bewerbungsrunden erst im Juli 2024 besetzt werden, was zu signifikanten
Einsparungen bei den Personalkosten im Berichtszeitraum fuhrte.

Zur langfristigen Haushaltskonsolidierung wurde die Stelle fUr die Ehrenamtskoordinierung
(76000) mit reduziertem Stundenumfang neu geschaffen. Diese Mallnahme tragt zur
dauerhaften Senkung der Personalkosten bei und ermdglicht eine bedarfsgerechte
Aufgabenwahrnehmung im Rahmen der verfigbaren Mittel.

«+ 21000 Referat Naturschutz

Im Bereich der Referats-Gemeinkosten (27700) fallen die Ausgaben mit 165 T€ erheblich (((
geringer als geplant aus (-28 T€). Unser Naturschutzreferent Christian Honig hat uns auf
eigenen Wunsch verlassen und seine Stelle war einige Monate vakant. Dadurch wurden 34 T€
eingespart. Um die fehlende Arbeitskapazitat abzumildern wurde unserer 2. Referentenstelle

um einige Stunden aufgestockt.

Die zweckgebundene Erbschaft zur Forderung von MalBnahmen am Grinen Band wurde
gemal} Vorstandsbeschluss zur zeitnahen Mittelverwendung an die BUND Landschaftspflege-
Manufaktur gGmbH (21460) weitergeleitet. Dazu war eine Ricklage gebildet worden, die jetzt
verbraucht wurde. Die Mittel dienen der Finanzierung eines Fahrzeugs zur Wasserversorgung
der Pferde auf der Lichterfelder Weidelandschaft. Die Mallnahme wurde jetzt umgesetzt.

Unsere Blirgerberatung (27470, 27450) gibt telefonisch Auskunft Uber die verschiedenen
Themen und Projekte des BUND, insbesondere zu Themen im Naturschutz. Die damit ver-
bundenen Kosten sind planmalig durch Spendeneinnahmen zu decken. Im Berichtszeitraum
erwiesen sich die zweckgebundenen Spenden jedoch als nicht kostendeckend (- 3 T€). Dies
lasst sich unter anderem auf das veranderte Spendenverhalten unserer Zielgruppen
zurlckfuhren, das angesichts allgemein gestiegener Lebenshaltungskosten von erhohter
Zurlckhaltung gepragt ist. Positiv hervorzuheben ist hingegen, dass die zweckfreien



Spendeneinnahmen (81100) die Erwartungen deutlich Ubertroffen haben und somit zur
teilweisen Kompensation beitragen konnten.

«» Referat Mobilitat

Im Mobilitatsreferat gab es Veranderungen im Bereich der Mobilitatsbildung. Es entstanden
geringere Personalkosten, weil Gabi Jung in die Geschaftsfihrung gewechselt ist, ab Mai 2024
mit halber Stelle und ab August 2024 mit voller Stelle.

« Referat Klima

Die im Klimareferat durch Vorstandsbeschluss vorgesehene Stelle zur Warmewende (23710) (((
konnte bislang nicht besetzt werden (- 50 T€). Die hierfiir eingeplanten Mittel wurden im
laufenden Jahr nicht abgerufen. Eine erneute Ausschreibung ist fur das kommende Jahr
vorgesehen.

Der Klimatag (23430) hat in diesem Jahr nicht wie geplant stattgefunden, deshalb wurden die
Mittel nicht benotigt.

« Referat Ressourcenschutz

Das Referat Ressourcenschutz zeigt keinerlei nennenswerte Planabweichungen. In diesem
Jahr waren alle Projekte weitgehend vorab bekannt. Die positiven Abweichungen bei den
Gemeinkosten sind mit der Finanzierung der Planstellen aus Drittmitteln zu erklaren.

% Referat Allgemeine Umweltpolitik

Hier sind die Kosten flr Projekt- und Organisationsentwickiung (24770) nicht vollstandig (((
verwendet worden (- 23 T€), weil die neu beschlossene Stelle erst im April intern durch Bjorn
Obmann besetzt worden ist. Die Verzogerung resultierte aus abrechnungstechnischen
Vorgaben laufender Projekte bei der BUNDjugend, fur die er als Jugendbildungsreferent tatig

war.

< Referat Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Auch im Referat fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit gab es keine nennenswerten Plan-
abweichungen.

< Umweltinformation

Im Referat Umweltinformation konnten wir infolge zusatzlicher ungeplanter Projekte (32447,
32448) hohere Deckungsbeitrage (Einnahmen 32100) erzielen.



—

% Verwaltung
Im Bereich der Verwaltung sind keine Planabweichungen zu verzeichnen.

% Ungebundene Einnahmen

Im aktuellen Berichtszeitraum wurde ein signifikanter Anstieg zweckungebundener Spenden
(87700) verzeichnet (+20 T€). Diese Entwicklung ist insofern bemerkenswert, als sie dem
allgemeinen Trend der letzten Jahre widerspricht: Bedingt durch die fortschreitende
Digitalisierung des Spendenwesens erfolgt die Mittelvergabe zunehmend projektbezogen und
themenspezifisch. Digitale Spendenplattformen und soziale Medien fordern gezielt die
Sichtbarkeit konkreter Anliegen, wodurch Spender*innen verstarkt zweckgebunden agieren.
Vor diesem Hintergrund ist der beobachtete Zuwachs an freien Zuwendungen als
ungewohnlich einzustufen. Er eroffnet jedoch neue strategische Spielraume fur die
Organisation, insbesondere im Hinblick auf flexible Mittelverwendung, kurzfristige Bedarfs-
deckung und die Starkung der Grundfinanzierung.

Die Spendeneinnahmen aus postalischen Spendenaufrufen durch den Dienstleister SAZ (((
(87200) spiegeln eine sinkende Response wider (-40 T€), die u.a. durch allgemein steigende
Ausgaben, ein gleichzeitig gestiegenes Sparverhalten oder priorisierte Investitionen unserer
Zielgruppe beeinflusst wird. Grinde fur den Rickgang sind fehlende Neuspender*innen und
sinkende Einnahmen aus Dauerspenden. Dem gegenlber stehen weitere Preissteigerungen

durch die Agentur SAZ und fehlendes Personal fir die Neuspender*innen-Werbung (-87 T€
Planabweichung). Die Saldobetrachtung von Spendeneinnahmen und Ausgaben zeigt jedoch

einen planmafigen Verlauf.

Die Mitgliederneugewinnung stagnierte wegen steigenden Kosten und einem anhaltenden (((
Personalmangel bei allen Partnern fur Mitgliederwerbung und Informationsarbeit. Die Anzahl

der Kontingente konnte den Bedarf des Landesverbandes daher nicht abdecken. Dies spiegelt

sich auch im Haushalt wider: Die /nvestitonen (- 99 T€) in der Mitgliederwerbung und die
Einnahmen aus Mitgliederbeitragen (- 31T€) lagen weit unter dem Plan.



Kassenpruferbericht

Bericht der Kassenpriifer |
fiir den Jahresabschluss 2024 des BUND Landesverband Berlin e.V.

Am Donnerstag, den 09.10.2025 haben wir, die Kassenpriifer Niklas Débbeling-Hildebrandt und
Philipp Poll, die Buchhaltung in den Rdumen der Landesgeschaftsstelle gepriift. Zugegen waren
auch Landesgeschiftsfiihrerin Gabi Jung und Buchhalterin Heike Wehner, die bereitwillig Auskunft
gaben.

Neben der Gblichen Sichtung von Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung priften wir auf
Inkonsistenzen und groBere Abweichungen gegeniiber dem Plan. An einigen Stellen gab es
gréBere Abweichungen im Soll-Ist-Vergleich. Diese konnten von Gabi Jung und Heike Wehner in
den meisten Fillen plausibel begriindet werden. Allerdings liegt das Jahresergebnis 2024 mit
einem Uberschuss von 273.000 Euro fast 600.000 Euro liber dem Plan. Eingeplant war ein negatives
Jahresergebnis von -326.000 Euro. Die Abweichung vom Plan entspricht 24,7% der tatséchlichen
Ausgaben in 2024. Wichtige Begriindungen fiir die Abweichung sind zum einen eine Erbschaft in
Hahe von 235.000 Euro, die der Landesverband in 2024 erhalten hat, sowie Minderausgaben durch
temporér unbesetzte Stellen, unter anderem verursacht durch die Neubesetzung der
Geschaftsfihrung.

Eine detaillierte Beleg-Prifung haben wir stichprobenhaft anhand des Monats Marz 2024 flr den
Landesverband sowie anhand der Monate Marz bis Mai 2024 fir die BUND-Jugend durchgeftihrt.
Priifkriterien dabei waren insbesondere:

« die Plausibilitat von Aufwendungen,

. die korrekte Erstattung von Auslagen und Reisekosten,

. die Abgrenzung zwischen Zweckbetrieb und wirtschaftlichem Geschéftsbetrieb und

- die sparsame Mittelverwendung.

Dariiber hinaus haben wir die Eréffnungs- und Abschlussbesténde der 14 Bankkonten, des PayPal-
Kontos und der 2 Barkassen mit der Buchhaltung abgeglichen, sie stimmten {berein.

Als besonderen Priifbestandteil haben wir uns in diesem Jahr mit der Geldanlagesituation
beschaftigt. In gemeinniitzigen Organisationen geht mit dem Aufbau von Vermégen auch die
Verantwortung einher, diese werterhaltend anzulegen. Von den liquiden Mitteln (in Summe
1.121.010,39 €) sind zum Priifungszeitpunkt aber nur 102 T€ {iberhaupt angelegt. Unseres
Erachtens hatten aber unter Beriicksichtigung eines Zehntels der Jahresausgaben fiir unterjahrig
benétigte Liquiditdt (=> 242 T€ - ungeachtet der dariiber hinaus eingehenden Einnahmen)
mindestens 858 T€ langfristig werterhaltend angelegt sein sollen. Die nicht angelegten Riicklagen
haben damit ohne Not im Berichtsjahr einen Kaufkraftverlust von rund 17 T€ erlitten und im
laufenden Jahr 18 T€, zusammen also 35 T€.

Folgende Aspekte veranlassen uns dazu, Empfehlungen an den Landesvorstand auszusprechen:

Der Landesverband verflgt mit 1.133.478,15 € Finanzvermégen iiber eine Rucklagenquote von
iiber 46% und damit Giber deutlich mehr als selbst fiir einen auf langfristige Stabilitat und
Sicherheit ausgerichtete Finanzplanung benétigt wird. Wir wiederholen damit unsere Empfehlung
aus dem Vorjahr die Mittelverwendung hochzufahren. Die Riicklagen kénnten zum Beispiel
eingesetzt werden, um Projekte umzusetzen, fir die keine Férdergelder zur Verfligung stehen,




oder Projekte zu beginnen, bevor Férdergelder bewilligt sind. Dies ist ein groBer Vorteil fiir die
Unabhéngigkeit des Landesverbands in Zeiten erheblicher Unsicherheit 6ffentlicher Férdergelder.
Auch die groRe Differenz zwischen dem geplanten und dem tatsichlich realisierten Jahresergebnis
machten wir anmahnen. Auf den ersten Blick mag es positiv wirken, dass der Landesverband
weniger Geld ausgegeben bzw. mehr Geld eingenommen hat, als urspriinglich geplant. Allerdings
wird die Finanzplanung jéhrlich auf der Mitgliederversammlung vorgestellt und diskutiert. Es sollte
das Ziel sein, dass der Finanzplan eine realistische Planung fiir das folgende Jahr darstellt und
dieser dann zur Grundlage der tatsachlichen Tatigkeit genommen wird. Wahrend der
Kassenpriifung wurde deutlich, dass im Finanzplan an vielen Stellen mit finanziellen Puffern
gerechnet wird, sodass Abweichungen bereits erwartbar sind. Wir méchten den Vorstand und die
Geschéftsfihrung dringend darum bitten, den Finanzplan realistischer zu erstellen, damit die
Mitgliederversammlung einen Eindruck davon bekommt, mit welchen Uberschiissen und
Verlusten tatsachlich zu rechnen ist und diese von den Mitgliedern diskutiert werden k&énnen.
Nattirlich werden Abweichungen vom Plan immer vorkommen und wir haben grofBes Vertrauen in
Vorstand und Geschdftsfhrung diese Plandnderungen unterjahrig in unser aller Interesse
umzusetzen.

Fazit

Die Buchhaltung macht insgesamt einen professionellen und sehr gut organisierten Eindruck. Es
gab keine signifikanten Beanstandungen im Hinblick auf die vorhandenen Belege. Mingel gibt es
aber bei der Anlage der Riicklagen.

Unseren Vorschlag zur Entlastung des Landesvorstands flir das Haushaltsjahr 2024 kniipfen wir an
die Bedingung, dass zur Mitgliederversammlung eine plausible Anlagestrategie vorgestellt wird,
die neben dem Werterhalt auch Umweltkriterien beriicksichtigt.

Berlin, den 22. Oktober 2025
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Niklas Dobbeling-Hildebrandt Philipp Poll




HAUSHALTSPLAN 2025/2026

Uberblick

Jahrlich wird durch den Vorstand ein Wirtschaftsplan fur das kommende Geschaftsjahr
vorgelegt und durch die Mitgliederversammlung verabschiedet. Im Haushaltsplan stehen die
voraussichtlichen Einnahmen und Ausgaben.

Im Ergebnis des Haushaltsjahres 2026 ist zu erwarten, dass wir — ohne Uberraschende
Erbschaften — bei einem deutlichen Defizit (298 T€) landen. Dieses ist durch die Riicklagen des
BUND Berlin abgesichert, wobei im Haushaltsvollzug darauf geachtet wird, dass das Defizit
gegenuber dem Plan deutlich verringert und moglichst auf die Hohe gezielter Investitionen und
einmaliger Ausgaben reduziert wird (Vermeidung eines dauerhaften strukturellen Defizits).

Entsprechend der Beschlusse zu den Haushaltsplanen in den Vorjahren wird mit dem
vorliegenden Haushaltsentwurf auch 2026 das Ziel verfolgt, durch gezielte Investitionen in die
Aktions- und Arbeitsfahigkeit des BUND Berlin ein erfolgreiches Engagement flr eine
nachhaltige Entwicklung Berlins in allen relevanten Themenbereichen sicherzustellen und
dafir die Ricklagen zu senken.

Steigende Kosten durch die Einfihrung einer flexibleren Tarifstruktur bzw. durch
Tariferhohungen mussen perspektivisch durch Mehreinnahmen refinanziert werden. Wir
mussen verstarkt auf eigene Einnahmen durch Fundraising setzen und zusatzliche und besser
vorbereitete Drittmittelprojekte akquirieren.

Der Haushaltsplan 2026 orientiert sich im Wesentlichen am Haushalt 2025. Eine gezielte
Veranderung der Budgets erfolgt insbesondere in folgenden Arbeitsbereichen:

Schwerpunkte (vgl. Anlage 2)

Die allgemeine Kostensteigerung, beispielsweise in den Bereichen Digitalisierung und
Mietaufwendungen, fuhrt zu einem Anstieg der Germeinkosten. Diese Entwicklung spiegelt sich
auch in den jeweiligen Referatsbudgets wider, in denen sowohl die spezifischen als auch die
Ubergreifenden Kostenpositionen angepasst wurden.

Zusatzlich wurde eine Gehaltsanpassung im Rahmen der Haustariferhohung vorgenommen,
die der tariflichen Entwicklung sowie der Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit im Personal-
bereich Rechnung tragt.

% 10000 Ehrenamtsarbeit und Ehrenamtsbetreuung incl. BUNDjugend

Im Rahmen der Pflege und Weiterentwicklung der Strevobstwiese wurde 2025 ein
Beweidungsvertrag mit dem Vorsitzenden des Schafzuchtverbands Berlin-Brandenburg, Herrn



Jonas Scholz, abgeschlossen. Zur Finanzierung dieser Mallnahme wurde das
rucklagenbasierte Budget fur das Jahr 2026 um zusatzliche 3.500 € aufgestockt.

Das Budget der BUNDjugend wurde um 15.000 nach unten angepasst. Die Anpassung tragt
zur haushalterischen Konsolidierung bei und reflektiert zugleich eine realistische Mittelplanung
im Hinblick auf die tatsachliche Inanspruchnahme der letzten Jahre. Die pandemiebedingten
Einschrankungen der vergangenen Jahre haben zu einem spurbaren Rickgang der Bindung an
unsere ehrenamtlichen Unterstutzer*innen geftihrt. Um diesem Trend entgegenzuwirken, sind
gezielte Investitionen in die Gewinnung neuer Freiwilliger erforderlich. Parallel dazu ist der
Ausbau digitaler Strukturen notwendig, um sowohl die Ansprache als auch die Einbindung und
Begleitung ehrenamtlichen Engagements zukunftsfahig zu gestalten. Hierfur sind zusatzliche
Mittel im Rahmen einer Rucklage bereitgestellt.

% 20000 Umweltpolitik und Projekte

In allen Fachreferaten wurden erstmals die erwarteten Deckungsbeitrage aus Drittmittel-
projekten in realistisch nachvollziehbarer Hohe ausgewiesen. Dadurch stehen den jeweiligen
Referats- und Gemeinkosten hohere Gegenfinanzierungen gegenuber als in den Vorjahren.

» Naturschutz / Gewasserpolitik (21830): Das Budget fir den Bereich Gewasserpolitik wurde
an die tatsachlichen Anforderungen angepasst und um 4 T€ reduziert.

» Kampagne ,Griine Flachen retten — Hitzeschutz jetzt!" (21450): Die Kampagne zur
Vermeidung weiterer Flachenversiegelung in Berlin wird fortgefuhrt. Fir 2026 werden aber
weniger finanzielle Mittel bendtigt als zu Beginn der Kampagne. Die Finanzierung erfolgt aus
Rucklagen.

« Birgerberatung / Spendenfinanzierung (21410): Aufgrund ricklaufiger Spenden-
bereitschaft und gestiegener Kosten — insbesondere im Zusammenhang mit dem
Weihnachtsmailing — wurde die geplante Finanzierung der Burgerberatung angepasst. Zur
Sicherstellung der Umsetzung werden zusatzliche Mittel in Hohe von 3 T€ bereitgestellt.

« Referat Mobilitat (22100): Im Rahmen der Weiterentwicklung des Referats wurde 2025 eine
zusatzliche Stelle mit einem Umfang von 20 Wochenstunden geschaffen. Der
Mobilitatsreferent hat zeitgleich seine Arbeitszeit um 10 Stunden/Woche reduziert. Dies
fUhrt zu einer entsprechenden Budgeterhohung.

o Klimaschutz / Warmewende (23110): Die Umsetzung der Warmewendestelle ist nun
verbindlich vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt anteilig aus Ricklagen und Fordermitteln.
Da derzeit keine konkreten Projektzusagen vorliegen, stehen hierflr aktuell keine weiteren
Budgets aus Drittmitteln zur Verfigung.

« Umweltpolitik / Projekt- und Organisationsentwicklung (24110): Die bisherige Stelle zur
Projekt- und Organisationsentwicklung entfallt. Die erarbeiteten Ergebnisse wurden in die
laufenden Strukturen Uberflhrt und werden bedarfsgerecht weiterentwickelt.

% Ungebundene Einnahmen

FUr 2026 planen wir insgesamt mit Brutto-Einnahmen aus SAZ-Spenden iH.v. 500 T€ und
bleiben damit unter dem Niveau der Vorjahre. Grund dafur sind die fehlenden
Neuspender*innen. Die Planung ist konservativ, jedoch ist das Spendenverhalten schwer zu



prognostizieren. Es richtet sich zunehmend kurzfristiger und intensiver an aktuellen
Ereignissen und Veranderungen aus.

Die Anzahl der Mitglieder und die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen waren in den letzten
Jahren bis 2023 kontinuierlich gestiegen. Anders im Jahr 2024. Die Mitgliederwerbung und
Informationsarbeit ist auch in 2024 noch gepragt durch die Auswirkungen der letzten Jahre, in
denen weniger Werbung auf der Stralle und an der Haustir gemacht werden konnte. Wir
rechnen daher mit negativen Auswirkungen auf die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen in 2026.



ANLAGEN

Anlage 1 - Haushaltsibersicht 2024

Kosten-

triger Haushaltsgruppen

Ausgaben
Plan
2024
in [EUR]

Ist
2024
in [EUR]

r

Einnahmen
Plan Ist
2024 2024
in [EUR] in [EUR]

Saldo
Plan
2024
in [EUR]

Ist
2024
in [EUR]

10000 Ehrenamtsarbeit u. Ehrenamtsbetreuung -363.853,50 -279.434,57 128.900,00 128.109,39 mm

11000 Arbeitskreise/Bezirksgruppen -28.060,00 -14.147,73 7.500,00 1.418,15 -20.560,00 -12.729,58
11010 Ak Abfallwirtschaft -1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00 0,00
11020 Ak Biotop- u. Flachenschutz -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00
11030 Ak Klima und erneuerbare Energien -1.500,00 0,00 0,00 0,00 -1.500,00 0,00
11050 Ak Naturschutz -1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00 0,00
11070 Ak Streuobstwiese -7.000,00 -4.809,31 2.500,00 712,46 -4.500,00 -4.096,85
11071 Streuobstwiese Stahnsdorf (RL) -5.000,00 -5.859,36 3.000,00 605,69 -2.000,00 -5.253,67
11090 Ak Mobilitat -1.500,00 -231,00 0,00 0,00 -1.500,00 -231,00
11100 Ak Wasser -500,00 -37,87 0,00 0,00 -500,00 -37,87
11110 AK Pilzkunde und Okologie -500,00 -466,74 0,00 100,00 -500,00 -366,74
11115 AK Wildpflanzenaufzucht -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00
11116 AK Lokschuppen -500,00 -429,74 0,00 0,00 -500,00 -429,74
11118 AK Nachhaltigkeit -500,00 -327,67 0,00 0,00 -500,00 -327,67
11119 AK Dreilanderdreieck -500,00 -550,00 0,00 0,00 -500,00 -550,00
11120 AK Freunde Lichterfelde Weidelandschaft -2.500,00 -147,28 2.000,00 0,00 -500,00 -147,28
11300 Ak/BG Neugriindungen -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00
11810 Bezirksgruppe Siidwest -4.060,00 -1.288,76 0,00 0,00 -4.060,00 -1.288,76
11820 Bezirksgruppe Spandau -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00
13000 BUNDJugend -168.000,00 -129.003,25 113.000,00 125.401,24 -55.000,00 -3.602,01
14000 Gremien -5.500,00 -4.770,04 | 0,00 0,00 -5.500,00 i -4.770,04
14100 Vorstand -1.500,00 -594,95 0,00 0,00 -1.500,00 -594,95
14200 Mitglieder- u. Delegiertenversammlung -4.000,00 -4.175,09 0,00 0,00 -4.000,00 -4.175,09
15000 Mitglieder- und Fordererbetreuung -32.000,00 i -32.031,51 i 0,00 i 0,00 | -32.000,00 i -32.031,51
15100 Mitgliederbetreuung -15.000,00 -15.015,17 0,00 0,00 -15.000,00 -15.015,17
15200 Fordererbetreuung -17.000,00 -17.016,34 0,00 0,00 -17.000,00 -17.016,34
16000 Stirkung Ehrenamt -50.000,00 i -38.580,02 i 0,00 i 1.290,00 i -50.000,00 i -37.290,02
16000 Starkung Ehrenamt -45.000,00 -34.763,89 0,00 1.290,00 -45.000,00 -33.473,89
16100 Fortbildung EA -1.500,00 -259,65 0,00 0,00 -1.500,00 -259,65
16200 Aktionen Férderung EA/Sommerfest -3.500,00 -3.556,48 0,00 0,00 -3.500,00 -3.556,48
17000 Aktions- und Projektfonds -2.000,00 | 0,00 i 0,00 | 0,00 i -2.000,00 0,00
18000 Bundesfreiwilligendienst -13.000,00 -127,83 8.400,00 0,00 -4.600,00 127,83
19000 Gemeinkosten Ehrenamt -65.293,50 -60.774,19 0,00 0,00 -65.293,50 -60.774,19



Ausgaben Einnahmen Saldo
KO..Sten' Haushaltsgruppen Plan Ist i Plan Ist Plan Ist
trager 2024 2024 2024 2024 2024 2024
in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]
I T e
21000 Referat Naturschutz -402.478,18 -356.010,47 208.600,00 167.591,42 -193.878,18 -188.419,05
21100 Referats- und Gemeinkosten Naturschutz -193.378,18 -164.925,69 8.000,00 14.899,67 -185.378,18 -150.026,02
21410 Baume fiir Berlin und Birgerberatung (RL) -25.000,00 -11.447,41 25.000,00 3.340,65 0,00 -8.106,76
21430 sonstige Projekte Naturschutz -10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
21450 Stadtentw./Tempelhof/Tegel/IBA (RL) -30.000,00 -19.012,11 30.000,00 18.471,91 0,00 -540,20
21460 Lichterfelde Siid (RL) 0,00 -29.664,00 0,00 445,00 0,00 -29.219,00
21510 Natur am Bau -47.500,00 -37.631,48 47.500,00 37.631,48 0,00 0,00
21810 BUNDintern Naturschutz -3.500,00 -1 .098,07‘ 0,00 571,00 -3.500,00 -527,07
21822 Wassernetz BLN 2023-2025 -32.100,00 -29.329,56 32.100,00 29.329,56 0,00 0,00
21823 LURCH - Verbundprojekt CHARMANT (KIT) -56.000,00 -62.902,15 56.000,00 62.902,15 0,00 0,00
21830 Gewasserpolitik (RL) -5.000,00 0,00 0,00 0,00 -5.000,00 0,00
22000 Referat Mobilitat i -337.543,31 -250.580,75 i 214.220,00 137.332,29 i -123.323,31 i -113.248,46
22100 Referats- u. Gemeinkosten Mobilitét (RL) -134.823,31 -121.085,95 14.000,00 5.544,01 -120.823,31 -115.541,94
22210 Mobilitatserziehung -119.220,00 -110.169,61 119.220,00 110.169,61 0,00 0,00
22212 VeloKids -78.000,00 -12.732,55 78.000,00 12.465,45 0,00 -267,10
22500 Stadtautobahn A 100 (RL) -1.000,00 -4.367,01 1.000,00 5.555,00 0,00 1.187,99
22600 TVO -2.000,00 -1.234,19 2.000,00 1.160,00 0,00 -74,19
22810 BUNDintern Mobilitat -2.500,00 -991,44 0,00 2.438,22 -2.500,00 1.446,78
23000 Referat Klima i -546.066,74 -227.188,70 i 380.000,00 133.949,10 i -166.066,74 i -93.239,60
23100 Referats und Gemeinkosten Energie/Klima -111.566,74 -106.853,49 8.000,00 26.432,33 -103.566,74 -80.421,16
23110 Klimaschwerpunkt (RL) -55.000,00 -321,48 0,00 0,00 -55.000,00 -321,48
23420 energiesparendes Krankenhaus -5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
23430 Klimatag -65.000,00 0,00 60.000,00 0,00 -5.000,00 0,00
23440 Klimaschutz in Clubs -147.000,00 -62.480,62 147.000,00 62.480,62 0,00 0,00
23441 Zukunft feiern 3.0 1.6.24-31.5.25 -25.000,0(; -22.530,50 25.000,00 22.530,50 0,00 0,00
23442 Zukunft feiern 2.0 1.6.23.-31.5.24 -25.000,0(; -34.362,74 25.000,00 22.225,65 0,00 -12.137,09‘
23443 Energiebratungen -100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
23450 diverse Energiesparprojekte -10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
23499 BUND intern Energie/Klima -2.500,00 -639,87 0,00 280,00 -2.500,00 -359,87
23500 Referat Ressourcenschutz " 265.320,97 271.769,797 15550000 20059450  -109.820,97 -71.175,29
23500 Referats- und Gemeinkosten Ressourcenschutz -97.820,97 -87.104,41 8.000,00 30.942,97‘ -89.820,97 -56.161,44
23510 Abfallschwerpunkt (RL) -17.000,00 -16.365,89 0,00 0,00 -17.000,00 -16.365,89
23900 Repair Cafe -1.000,00 0,00 500,00 923,01 -500,00 923,01
23920 Zero Waste -84.000,00 -55.136,11 84.000,00 55.136,11 0,00 0,00
23940 Reparaturnetzwerk -63.000,00 -66.025,41 63.000,00 66.025,41 0,00 0,00
23954 Burgerveranst. sauberes Berlin (ZB) 0,00 -32.236,19 0,00 32.188,00 0,00 -48,19
23956 Remap (Postcode 2023/24) (RL) 0,00 -14.661,84 0,00 14.988,00 0,00 326,16
23999 BUND intern Abfall -2.500,00 -239,94 0,00 391,00 -2.500,00 151,06
24000 Referat Allgemeine Umweltpolitik i -121.490,91 -104.881,80 i 3.000,00 19.857,87 i -118.490,91 i -85.023,93
24100 Referats- und Gemeinkosten allg. Umweltpolitik -27.490,91 -19.795,78 0,00 0,00 -27.490,91 -19.795,78
24110 Projekt- und Organisationsentwicklung -72.000,00 -49.274,81 0,00 0,00 -72.000,00 -49.274,81
24800 Rechts- u. Beratungskosten (RL) -10.000,00 -27.911,21 3.000,00 19.857,87 -7.000,00 -8.053,34
24810 Solidaritatsfonds -8.000,00 -7.000,00 0,00 0,00 -8.000,00 -7.000,00
24820 Beitrage -1.000,00 -900,00 0,00 0,00 -1.000,00 -900,00

24830 BUNDintern allg. Umweltpolitik -3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00 0,00




Ausgaben Einnahmen Saldo
- Plan Ist Plan Ist Plan Ist
Ko"sten Haushaltsgruppen v
trager 2024 2024 2024 2024 2024 2024
in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]
30000 Umweltinformation und Offentlichkeitsarbeit -618.366,27 -637.995,93| 249.000,00 339.603,37 -369.366,27| -298.392,56
31000 Referat Presse- und Offentlichkeitsarbeit -161.127,36 -155.330,46 0,00 0,00 -161.127,36 -155.330,46
31100 Referats- und Gemeinkosten Pressearbeit -161.127,36 -155.330,46 0,00 0,00 -161.127,36 -155.330,46
32000 Umweltinformationen -457.238,91 -482.665,47 249.000,00 339.603,37 -208.238,91 -143.062,10
32100 Referats- und Gemeinkosten Umweltinformation -55.738,91 -55.601,00 8.000,00 22.197,50 -47.738,91 -33.403,50
32110 Infomaterial BUNDLaden -1.500,00 -15,00 2.000,00 687,83 500,00 672,83
32200 Internet -1.000,00 -1.220,03 0,00 0,00 -1.000,00 -1.220,03
32210 Digitalisierung (RL) -6.000,00 -6.998,86 0,00 0,00 -6.000,00 -6.998,86
32220 Newsletter (NEU) 0,00 -949,68 0,00 0,00 0,00 -949,68
32300 BUNDzeit -53.000,00 -47.893,25 6.000,00 2.940,79 -47.000,00 -44.952,46
32350 Veranstaltungen/Fiihrungen -3.000,00 -4.407,10 3.000,00 4.741,34 0,00 334,24
32400 allgemeine Werbung -7.000,00 -1.531,21 0,00 0,00 -7.000,00 -1.531,21
32440 Koordinierungsst. Umweltbildg. Friedrichshain 1-12.24 -85.000,00 -85.385,04 85.000,00 85.385,04 0,00 0,00
32444 Koordinierungsst. Umweltbildg. Trept.-Képenick 3.24-1 -73.000,00 -65.890,03 73.000,00 65.890,03 0,00 0,00
32445 Koordinierungsst. Umweltbildg. Trept.-Képenick 1.23-2 -12.000,00 -9.545,86 12.000,00 9.545,86 0,00 0,00
32446 Sicherung und Ausbau UBZ Nirgendwo 2024 -60.000,00 -95.470,32 60.000,00 95.470,32 0,00 0,00
32447 Austockung Ausbau UBZ Nirgendwo 2023 0,00 -42.749,04 0,00 42.711,46 0,00 -37,58
32448 Askanischer Platz 0,00 -10.033,20 0,00 10.033,20 0,00 0,00
32450 Umweltinformation fiir Birger -100.000,00 -54.975,85 0,00 0,00 -100.000,00 -54.975,85
71000 Verwaltung -141.080,12 -139.540,80 5.000,00 4.920,15 -136.080,12 -134.620,65
71100 allg. Verwaltung -139.580,12 -138.137,74 0,00 0,00 -139.580,12 -138.137,74
71200 Bankgebiihren/Zinsen -1.500,00 -1.403,06 5.000,00 4.920,15 3.500,00 3.517,09
81000 Spenden (LV, SAZ) -100.500,00 -58.249,19 590.500,00 570.311,44 490.000,00 512.062,25
81100 allgemeine Spenden -500,00 0,00 10.500,00 30.442,50 10.000,00 30.442,50
81200 BV Zuschiisse aus SAZ-Spenden -100.000,00 -58.249,19 580.000,00 539.868,94 480.000,00 481.619,75
r r r r r

82000 Forderer -16.500,00 -17.561,35 216.500,00 210.980,48 200.000,00 193.419,13
82500 Beitrage -180.000,00 -81.276,34 580.000,00 549.144,27 400.000,00 467.867,93
83000 BuBRgelder 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
84000 Erbschaften/Schenkungen 0,00 0,00 35.000,00 235.138,06 35.000,00 235.138,06

Riicklagen: Verbrauch (+) / Bildung (-) 273.042,65

Jahresergebnis nach Riicklagen 0,00




Anlage 2 - Haushaltsplan 2025/2026

Ausgaben Einnahmen Saldo
Kosten- . Plan Plan Plan Plan Plan Plan
N Bezeichnung
tréger 2026 2025 2026 2025 2026 2025
in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

10000 Ehrenamtsarbeit u. Ehrenamtsbetreuung | -363.411,69 | -343.968,32 | 148.900,00 | 129.900,00 | -214.511,69 | -214.068,32
11000 Arbeitskreise/Bezirksgruppen -37.500,00 -34.000,00 10.500,00 8.500,00 -27.000,00 -25.500,00
11010 AK Abfallwirtschatt -1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00
11020 AK Biotop- u. Flachenschutz 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00
11030 AK Klima und erneuerbare Energien -1.000,00 -1.500,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.500,00
11050 AK Naturschutz -1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00
11070 AK Streuobstwiese -17.500,00 -15,000,00 2.500,00 3.500,00 -15.000,00 -11.500,00
11071 Streuobstwiese Stahnsdorf (RL) -5.000,00 -5.000,00 3.000,00 3.000,00 -2.000,00 -2.000,00
11090 AK Mobiltit -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11091 AK A100 (NEU) -3.500,00 0,00 3.000,00 0,00 -500,00 0,00
11100 AK Wasser -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11110 AK Pilzkunde und Okologie -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
1113 AK Natur-Fotografie -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
1115 AK Widpfanzenaufzucht -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11116 PG Lokschuppen -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11118 AK Nachhatigkeit -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11119 AK Dreitinderdreieck -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11120 PG Freunde Lichterfelde Weidelandschatt -2.500,00 -2.500,00 2.000,00 2.000,00 -500,00 -500,00
11300 AK/BG Neugriindungen -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
11810 Bezirksgruppe Siidwest -1.000,00 -2.500,00 0,00 0,00 -1.000,00 -2.500,00
11820 Bezirksgruppe Spandau -500,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00 -500,00
13000 BUNDJugend -170.000,00 -168.000,00 ~ 130.000,00  113.000,00 -40.000,00 -55.000,00
14000 Gremien -5.000,00 -5.500,00 0,00 0,00 -5.000,00 -5.500,00
14100 Vorstand -1.000,00 -1.500,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.500,00
14200 Mitglieder- u. Delegiertenversammiung -4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00
15000 Mitglieder- und Férdererbetreuung " 3200000 " -3200000 " 000 000 " -3200000 " -32.000,00
15100 Migliederbetreuung -15,000,00 -15,000,00 0,00 0,00 -15.000,00 -15,000,00
15200 Férdererbetreuung -17.000,00 -17.000,00 0,00 0,00 -17.000,00 -17.000,00
16000 Koordination Ehrenamt " 4460000 " -43.00000 " 000 000 " -4460000 " -43.000,00
16000 Koordination Ehrenamt -39.600,00 -38.000,00 0,00 0,00 -39.600,00 -38.000,00
16100 Fortbildung EA -1.500,00 -1.500,00 0,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00
16200 Akfonen Férderung EA/Sommerfest -3500,00 -3.500,00 0,00 0,00 -3.500,00 -3500,00
17000 Aktions- und Projektfonds " 200000 " -200000 " 000 000 " -200000 "  -2.000,00
18000 Bundesfreiwilligendienst -13.000,00 -13.000,00 8.400,00 8.400,00 -4.600,00 -4.600,00

19000 Gemeinkosten Ehrenamt -59.311,69 -46.468,32 0,00 0,00 -59.311,69 -46.468,32



Ausgaben Einnahmen Saldo
Kosten- i Plan Plan Plan Plan Plan Plan
N Bezeichnung
tréger 2026 2025 2026 2025 2026 2025
in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

20000 Umweltpolitik und Projekte -1.222.499,29 | -1.182.541,23 | 617.570,00 | 568.659,00 | -604.929,29 -613.882,23
21000 Referat Naturschutz -352.589,05 -423.310,47 160.680,00 ~ 237.598,00  -191.909,05 -185.712,47
21100 Referats- und Gemeinkosten Naturschutz -197.409,05 -186.212,47 17.000,00 8.000,00 -180.409,05 -178.212,47
21410 Béume fiir Berlin und Bilrgerberartung -28.000,00 -26.000,00 25.000,00 26.000,00 -3.000,00 0,00
21430 sonstige Projekle 0,00 -10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
21450 Kampagne Flachenschutz (RL) -5.000,00 -10.000,00 0,00 10.000,00 -5.000,00 0,00
21510 Spaces and Species -63.159,00 -26.235,00 63.159,00 26.235,00 0,00 0,00
21810 BUNDintern Naturschutz -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
21822 Wassernetz (BLN) -15.000,00 -32.100,00 15.000,00 32.100,00 0,00 0,00
21823 LURCH - Verbundprojekt CHARMANT (KIT) -40.521,00 -125.263,00 40.521,00 125.263,00 0,00 0,00
21830 Gewasserpolitk (RL) -1.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -5.000,00
22000 Referat Mobilitit -283.223,37 -239.90431 " 141.00000 " 12957200 | -142.22337 " -110.332,31
22100 Referats- und Gemeinkosten Mobilitit ~ -148.723,37 -115.832,31 9.000,00 800000  -139.72337 -107.832,31
22210 Mobiliitsbildung -130.000,00 -118.572,00 130.000,00 118.572,00 0,00 0,00
22500 Stadtautobahn A 100 0,00 -1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
22600 TVO -2.000,00 -2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
22810 BUNDintern Mobiltt -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
23000 Referat Klima -166.363,66 -164.762,48 " 33.00000 ' 800000 ' -133.363,66 ' -156.762,48
23100 Referats und Gemeinkosten Energie/Klima -113.863,66 -112.262,48 8.000,00 800000 = -105.863,66 -104.262,48
23110 Klimaschwerpunkt/ Warmewende -50.000,00 -50.000,00 25.000,00 0,00 -25.000,00 -50.000,00
23499 BUND intern Kiima -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
23500 Referat Ressourcenschutz -380.450,06 -293.887,11 " 279.890,00 | 190.489,00 ' -100.560,06 ' -103.398,11
23500  Referats- und Gemeinkosten Ressourcenschutz -109.260,06 -99.398,11 27.500,00 8.000,00 -81.760,06 -91.398,11
23510  Schwerpunkt Ressourcenschutz / Zero Waste (RL) -16.300,00 -9.000,00 0,00 0,00 -16.300,00 -9.000,00
23900 Repair Cafe -500,00 -1.000,00 500,00 500,00 0,00 -500,00
23920 Zero Waste -179.890,00 -80.000,00 179.890,00 80.000,00 0,00 0,00
23940 Reparaturnetzwerk -50.000,00 -63.000,00 50.000,00 63.000,00 0,00 0,00
23950 diverse Projekie zum Ressourcenschutz . -22.000,00 © -22.000,00 | 22.00000 22.000,00 0,00 0,00
23956 Remap (Postcode) (RL) 0,00 -16.989,00 0,00 16.989,00 0,00 0,00
23999 BUND intern Ressourcenschutz -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
24000 Referat Allgemeine Umweltpolitik -39.873,14 -60.676,87 | 3.00000 '  3.00000 ' -36.87314 |  -57.676,87
24100 Referats- und Gemeinkosten Allg. Umweltpoliik -18.873,14 -27.676,87 0,00 0,00 -18.873,14 -27.676,87
24110 Projektentw./Controlling/Organisationsentw. 0,00 -12.000,00 0,00 0,00 0,00 -12.000,00
24800 Rechts- u. Beratungskosten (RL) -10.000,00 -10.000,00 3.000,00 3.000,00 -7.000,00 -7.000,00
24810 Solidarititsfonds -8.000,00 -8.000,00 0,00 0,00 -8.000,00 -8.000,00
24820 Beitrage -1.000,00 -1.000,00 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00

24830 BUNDintern allg. Umweltpolik -2.000,00 -2.000,00 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00




Ausgaben Einnahmen Saldo
Kosten- Plan Plan Plan Plan Plan Plan
N Bezeichnung
tréger 2026 2025 2026 2025 2026 2025
in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR] in [EUR]

30000 Umweltinformation und Offentlichkeitsarbeit | -692.435,13 | -654.423,91 | 321.000,00 | 299.000,00 | -371.435,13 | -355.423,91
31000 Referat Presse- und Gffentlichkeitsarbeit -174.338,13 -171.583,11 0,00 0,00 17433813 -171.583,11
31100 Referats- und Gemeinkosten Pressearbeit ~ -174.338,13 -171.583,11 0,00 000  -174.33813 -171.583,11
32000 Umweltinformationen -518.097,00 | -482.840,80 " 321.000,00 " 299.00000  -197.097,00 " -183.840,80
32100 Referats- und Gemeinkosten Umwelthildung -78.431,00 -60.840,80 22.334,00 8.000,00 -56.097,00 -52.840,80
32110 Infomaterial einschiieRlich Bibliothek -1.500,00 -1.500,00 2.000,00 2.000,00 500,00 500,00
32200 Infernet -2.500,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00
32210 Digitalisierung (RL) -4.000,00 -4.000,00 0,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00
32220 Newsleter (NEU) -1.000,00 0,00 0,00 0,00 -1.000,00 0,00
32300 BUNDzeit -48.000,00 -44,000,00 6.000,00 6.000,00 -42,000,00 -38.000,00
32350 Veranstaltungen/Filhrungen -3.000,00 -3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
32400 allgemeine Werbung -2.000,00 -7.000,00 0,00 0,00 -2.000,00 -7.000,00
32440 Umwelbildung Friedrichshain-Kreuzberg -84.000,00 -90.000,00 84.000,00 90.000,00 0,00 0,00
32445 Umwelbildung Treptow-K&penick -81.666,00 -90.000,00 81.666,00 90.000,00 0,00 0,00
32446 Umwelbildungszentrum Nirgendwo -94.000,00 -100.000,00 94.000,00 100.000,00 0,00 0,00
32448 Umweltbildung Askanischer Platz -28.000,00 0,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00
32450 Umweltinformation fir Birger -90.000,00 -80.000,00 0,00 0,00 -90.000,00 -80.000,00
70000 Verwaltung -170.643,90 -168.725,53 | 3.000,00 -167.643,90 | -165.725,53
71000 Verwaltung -170.643,90 -168.725,53 3.000,00 3.000,00  -167.643,90 -165.725,53
71100 allg. Verwaling ~ -169.143,90 -167.225,53 0,00 000  -169.143.90 -167.225,53
71200 Bankgebiihren/Zinsen -1500,00 -1500,00 3.000,00 3.000,00 1.500,00 1.500,00
80000 ungebundene Einnahmen | -234.725,00 -258.000,00 |1.295.345,oo |1.34s.5oo,oo |1.oso.szo,oo | 1.088.500,00
81000 Spenden (LV, SAZ) -90.000,00 -80.500,00  510.500,00  528.000,00  420.500,00 447.500,00
81100 allgemeine Spenden 0,00 -500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.000,00
81200 BV Zuschiisse aus SAZ-Spenden -90.000,00 -80.000,00 50000000 51750000  410.000,00 437.500,00
82000 Fdrderer -18.500,00 -17.500,00  198.000,00  202.500,00  179.500,00 '  185.000,00
82000 Férderer Wesser -18.500,00 -17.500,00 198.000,00  202.500,00 179.500,00 185.000,00
82500 Beitrige 12622500  -160.000,00  550.84500  580.000,00  424.620,00 420.000,00
83000 BuBgelder 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
84000 Erbschaften/Schenkungen 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

JAHRESERGEBNIS

-260.600,00

-2.683.715,00 |-2.607.659,00 |2.385.815,00 |2.347.059,00 | -297.900,00



Anlage 3 - Drittmittelprojekte

Kosten- Projektlaufzeit Fordersumme
trager Projekttitel von bis 2024
Referat Naturschutz
21510{Dialogreihe und Fortbildungsreihe Natur am Bau 15.09.2023:30.06.2025{ 42.705,00 €
21822 Fir ein Wassernetz Berlin: Gemeinsam handeln
zum Schutz von Gewassern & Biodiversitat 01.04.2022{31.03.2025; 32.100,00 €
21823{LURCH - Verbundprojekt CHARMANT (KIT) 01.03.2023}28.02.2026{ 72.727,00 €
Referat Mobilitat
22210iForderung der sicheren und selbstandigen Mobilitat
von Kindern 01.01.2024:31.12.2024} 114.972,00 €
22212{VeloKids 01.01.2019{29.02.2024} 1246545 %€
Referat Klimaschutz
23440 Clubtopia 2024 01.05.2024:31.12.2024} 80.000,00 €
23447 {Klimaschutz im Nachtleben 3.0: Zukunft feiern mit
Strategie! 01.06.2024;31.05.2025}{ 22.530,50 €
23442 Klimaschutz im Nachtleben 2.0: "Zukunft feiern!" 01.06.2023;31.05.2024} 22.22565%€
Referat Ressourcenschutz
239201Bio, Papier, Plastik - Mit Vermeidung und besserer
Trennung zu Zero Waste 01.01.2024:31.12.2025} 121.000,00 €
23940 {Reperaturnetzwerk (repami) 01.01.2023{31.12.2025; 66.02541 €
23954 {Nachbarschaft und Umwelt - schatzen und
schitzen (NUSS) 01.01.2024;31.12.2024} 32.188,00 €
23956 Mit ReMap-Berlin.de zur Zero Waste City 01.03.2023{30.06.2024; 14.988,00 €
Umweltinformationen
32440{Koordinierungsstelle Umwelthildung Friedrichshain |{01.01.2024{31.12.2025;  90.000,00 €
32444 Weiterentwicklung der bezirklichen
Koordinierungsstelle fir Natur- und Umweltbildung
in Treptow-Kopenick 24/25 01.03.2024131.12.2025;  82.00,00 €
32445 Weiterentwicklung der bezirklichen
Koordinierungsstelle fir Natur- und Umweltbildung
in Treptow-Kopenick 22/23/24 01.08.2022:29.02.2024; 12.000,00 €
32446} Aufbau und Betrieb des NIRGENDWO als
Umweltbildungszentrum 01.02.2024:31.12.2025} 101.200,00 €
32447 Sicherung und Ausbau Umweltbildungszentrum
NIRGENDWO 01.03.2024:31.12.2024} 46.147,50 €
32448iUmweltbildung goes Askanischer Platz 01.07.2024431.12.2024} 10.700,00 €

Die bewilligten Fordersummen kénnen von den Darstellungen in der Haushaltsibersicht abweichen.
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